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Eine Schule nicht nur zum Lernen

Das Beispiel der Hauptschule Innenstadt Tibingen (HSI)

Es geht um Werte

Schauen wir uns kurz in den 5. Klassen um: Seit Ofter einbinden und ,, vergisst” seinen Wider-

einem halben Jahr lernen hier 36 Kinder aus 12 stand. Fritz Sperth

Grundschulklassen.

Schulleiter der HSI

e } . P. ist ein stilles, freundliches, in sich gekehr- | TUbingen
Unser Blick féllt zunachst auf den Jungen A tes Madchen. Steigt die Belastung, fangt sie | Westbahnhof-
A. hat die 4. Klasse gar nicht besucht. Er war I(_ach:tan Al Wte' r!enr.]:belrﬁ Mtl ttsg&seanchaut SUEIE 21
zusammen mit seiner Mutter und deren Le- geo thtJ’ sagL, sie (te:,u e \Z?en_ unger. -
bensgefahrten ein Jahr lang im Umfeld einer - wonnt zusammen mit ihrem vater in @nem | 72070 Tubingen

Grofdstadt unterwegs. Sein Leben in diesem
Jahr fand in wechselnden Hotel zimmern statt.
A. hat gelernt, mdglichst keine Fragen zu sei-
nen privaten Lebensumstanden zu beantwor -
ten. Sandig ist er auf der Hut, in Abwehrhal-
tung, fuhlt sich haufig angegriffen, fuhlt sich
von den Erwachsenen verfolgt. Er gibt und &u-
f3ert sich altersunangemessen ,, Erwachsen” .
Inzwischen zeigt A. im erlebni spadagogischen
Bereich und bei seinen Aufenthalten im Spie-
lezimmer wieder kindliches Spielverhalten.
Uber Leistungsangebote |&sst er sich immer
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Zimmer in einer Kellerwohnung. Das Zimmer
ist durch einen Vorhang in zwei Bereiche ab-
getrennt. P. soll sich, wenn sie nicht in der
Schule igt, in ihrem Bereich aufhalten, der
keinen Suhl und keinen Tisch enthalt. Wendet
man sich P. einzeln unterstitzend im Unter-
richt zu, lebt sie auf und freut sich sehr. P. hat
das Angebot angenommen, auf Kosten des
Foérdervereins taglich am Mittagessen teilzu-
nehmen. Am liebsten wiirde P. in einer Pflege-
familie leben. Die Schulsozialarbeiterin hat
ihr Kontakt zum Jugendamt ver mittelt.
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C. ist ein sehr distanzloses, aggressives Mad-
chen. Taglich wird sievon ihrer Mutter in die
Schule gebracht und wieder abgeholt. Anwei-
sungen befolgt sie in der Regel nicht, haufig
widerspricht sie den Erwachsenen aggressiv.
C. zerstort oft den Prozessihrer Mitschiiler, sei
es beim Spielen oder Lernen. An ihrem Platz
richtet sie regelmafig mit ihren Materialien
ein Chaos an. Se sagt von sich, dass sie nicht
inder Lageist, selbststandig ihre Materialien
aus dem Schrank zu holen. C. hat keine Freun-
dein der Klasse, nach Aussagen der Mutter
auch noch nie Freunde gehabt. Die Eltern sind
seit kurzem bereit, sich erzieherisch beraten
und unterstiitzen zu lassen und tragen die er-
Zieherischen Maf3nahmen der Schule mit.

P. ist ein Junge mit diagnostiziertem ADHS
und muss hohe Dosen Ritalin nehmen. Im
Unterricht kann er hochstens 10% der Ar-
beitsanweisungen aufnehmen und maximal
5% der gestellten Aufgaben erledigen. In
Einzelférdersituationen zeigt P. aber, dass er
Uber ein deutlich hdheres Potenzial verfugt.
Zusammen mit den Sonder padagogen wird ein
Forderplan erarbeitet.

N. ist eine lebhafte, sehr aufmerksame Schi-
lerin. Searbeitet sehr schnell, allerdings auch
sehr aberflachlich mit vielen Fehlern. Standig
geht esihr zu langsam, sie fordert zusitzliche
Aufgaben und Aufmerksamkeit ein. N. sagt von
sich, sie sei sehr jahzornig und weint oft tber
diesen Umstand. Erste Beratungsgespréche,
wie sie mit diesem Problem besser umgehen
kann, haben ihr sehr gut getan.

B. hat LRS G. hat LRS, N. hat LRS F. eine Dys-
kalkulie, M. und S. ebenfalls ein attestiertes
ADHS ... jedes Kind in diesen Klassen hat einen
besonderen Unterstiitzungsbedarf. Was brauchen
all diese Kinder, was brauchen die Erwachsenen,
um mit diesen Problemen angemessen umgehen
zu kénnen? Die Erwachsenen brauchen ein Sys-
tem, das ihnen umfassende, zielgerichtete, plan-
volle Handlungsmdglichkeiten gibt, in dem nicht
fur jeden Einzelfall eine neue Ldsung gesucht
und gefunden werden muss, und die Kinder brau-
chen umfassende, planvolle, professionelle Hil-
fen beim Lernen, bel der Lebensbewdltigung und
bei der Erziehung. Ein solches System kann nur
entstehen, wenn es sich an Ubergeordneten Wer-
ten orientiert, aus denen sich die Ziele aber auch
die konkreten Umsetzungen fir jede Einzelsitu-
ation ableiten lassen.

Dazu einige Grunduberlegungen, die flr uns bei
der Entwicklung unseres Wertekatal ogs mal3geb-
lich waren: Schuleist zuerst ein Ort der mensch-

lichen Begegnung, der Kommunikation. Erfolg-
reiches, lebendigesLernenist ein Produkt, ein Ef-
fekt gelungener Begegnungen, in denen sich Per-
sonen nicht nur Uber ein gemeinsames Thema
zusammenfinden, sondern sich Unterstiitzung,
Struktur und ertragreiche Gestaltung eines we-
sentlichen Lebensbereiches erhoffen. Dies gilt
besonders in einer Hauptschule im sozialen
Brennpunkt — hier findet Lernen zundchst min-
destens ebenso stark Uiber Beziehungen wie tber
Inhalte statt. Die Qualitét dieser Beziehungen ist
fur den Lernerfolg unserer Schiller oft ebenso
bedeutsam wie differenziertes methodisch-di-
daktisches Vorgehen. Dariiber hinaus ist Schule
fur viele unserer Schiller der Ort, an dem siedie
meiste Zeit ihres Tages verbringen und oft der
einzige Ort, an dem Interesse und Zeit fr ihre
Probleme und Fragen aufgebracht wird.

Die Gestaltung von Beziehungen ist bewusst oder
unbewusst abhangig von ethischen Grundhaltun-
gen und Wertentscheidungen aller Beteiligten. Je
klarer, bewusster und wertschétzender diese Ent-
scheidungen getroffen und umgesetzt werden,
desto befriedigender und ertragreicher kann der
Umgang miteinander gestaltet werden. Im Kern
geht es bei unserem Schulprogramm also um
Werte und deren verbindliche, t&gliche Umset-
zung in allen Bereichen. Diese Werte haben wir
in einem langen Prozess gemeinsam definiert, sie
sind jetzt fir alle an der Schule verpflichtend, ih-
re Umsetzung wird immer und jederzeit konse-
quent eingefordert:

Das Zi€l ist ein taglicher Umgang mitein-
ander, der allen Beteiligten im Prozess
in jeder Situation optimalesinneres und
auReresWachstum er moglicht. Jede M af3-
nahme, jedes Angebot der Schule muss
sich an diesem Ziel messen lassen. Das
Schulprofil der HSI orientiert sich seit
mehr als 12 Jahren an dieser Vorgabe.

Da Schule der einzige Ort ist, an dem ver-
bindlich alle Jugendlichen unserer Gesell-
schaft erreicht werden konnen, sind wir
weiter davon Uberzeugt, dass — neben der
Vermittlung wirklich relevanten Wissens,
selbstverstandlich auch von Kompetenzen
und Fahigkeiten, diein definierten Standards
Uberprifbar sein missen — zentrale Aufga-
be von Schule auch sein muss, die huma-
ne und demokratische Basis unserer Ge-
sellschaft zu sichern.



Um zu verstehen, was sich seit fast 20 Jahren an
der Hauptschule Innenstadt entwickelt hat, ist ein
kurzer Blick auf die Entstehungsgeschichte not-
wendig:

Anfang der 80er Jahre kamen wir alsganzes Kol-
legium in Kontakt mit einem von der Robert
Bosch Stiftung geférderten Projekt der Padago-
gischen Hochschule Reutlingen. In diesem Pro-
jekt ging es um die Entwicklung und Erprobung
von Mdoglichkeiten ganzheitlichen, Iebendigen
und humanen Lernens in der Schule — und zwar
sowohl fir die Erwachsenen wie fiir die Jugend-
lichen. Unter der Leitung von Frau Prof. Dr.
FREUDENREICH und unter der Supervision von
RutH C. CohN, der Begrinderin der Themen-
zentrierten Interaktion, hatten wir ale die Mog-
lichkeit, uns mit Fragen des lebendigen, ganz-
heitlichen Lernens zu beschéaftigen. Wir hatten
aber auch die Chance, uns praktisch mit Fragen
der Personlichkeitsentwicklung von Lehrenden
und Lernenden intensiv auseinander zu setzen
und dabei konkrete Veranderungen anzustreben.
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Die zentralen Fragestellungen in diesem Projekt
waren: ,, Welche Werte, Haltungen, Normen und
Zielebraucht eine Schule, dieauch in Zukunft ei-
nen Beitrag zu einer humanen, demokratischen
und menschenwirdigen Gesellschaft leisten
will?* Aber auch: , In welchen Strukturen, Ar-
beits-, Lern- und Organisationsformen kann dies
konkret umgesetzt werden?**

Die Probleme im Verhaltens- und Lernbereich,
die damal's begannen die Hauptschulen regelrecht
Zu Uberschwemmen, waren je nach Region so
unterschiedlich, dass nicht zu erwarten war, dass
schnelle Lésungen innerhalb der Verwaltung er-
arbeitet werden. Wir analysierten deswegen fur
uns unseren Handlungsbedarf, tberlegten, wel-
che Haltung der Schulverwaltung dabei hilfreich
wére und erteilten uns dann unsere Auftrage
selbst. Als hilfreiche Haltung der Verwaltung
stellten wir uns fiktiv nachfolgendes Schreiben
vor. Dieser Brief hat uns zwar nie erreicht, wir
sind aber seit Jahren davon ausgegangen, dass er
so fr uns geschrieben worden ist. Heute wirde
ein solcher Brief wohl niemanden wirklich Gber-
raschen.

Schul-
gebaude
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Stuttgart, im Sommer 1991
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir, das Ministerium und die gesamte Schulverwaltung haben uns ernsthaft die Frage gestellt, welchen Beitrag
wir zur Entwicklung der Schulen in Zukunft leisten kénnen. Wir wollen Ihnen dabei helfen, lhre Schulen so zu
gestalten, dass Sie auf die sich stdndig verandernden Anforderungen der Gesellschaft angemessen reagieren
konnen. Natirlich kennen wir die sehr unterschiedlichen Bedingungen und Anforderungen Ihrer Schularten, Ih-
rer Schillerschaft, Ihrer sozialen und regionalen Besonderheiten. Sie missen sich bei lhrer Arbeit nicht nur an
ibergeordneten Werten und Zielen orientieren, die sehr viel weitreichender sind als die aktuellen Lehrpléane, die,
wie wir auch wissen, schnell iberholt sind und sicher auch nicht an jedem Ort fir jede Schulerschaft sinnvoll
und erreichbar sind. Gleichzeitig werden Sie als Schule oft gedrangt, kurzatmig die manchmal sehr einseitigen
Interessen z.B. aus Wirtschaft oder Politik zu bedienen. Potenzielle Abnehmer engen zudem den Blick auf den
Gesichtspunkt der aktuellen Verwertbarkeit des Wissens der Schulabgénger ein. Diese Einengung birgt die Ge-
fahr, dass Schulen ihrer Aufgabe als Trager und Vermittler Gbergreifender kultureller und demokratischer Werte
nicht gerecht werden.

lhre Aufgabe wird neben der Vermittlung von Wissen in Zukunft verstarkt darin bestehen, neue Aufgabenfel-
der zu Ubernehmen, die sich aus neuen gesellschaftlichen Entwicklungen ergeben und die sich jetzt schon ab-
zeichnen.

Dazu gehdren sicher:

O Schnell wechselnde Anforderungen und schnell veraltendes Spezialwissen

O Weiterer Riickgang der Bedeutung gesellschaftlicher Institutionen (einschlieRlich der Familien, aber
auch der Kirchen, Parteien etc.)

O Verstarkung vorwiegend materieller Orientierungen

O Zunehmende Betrachtung des Menschen als verwertbare Ressource

0 Verlust kulturellen Wissens

Daraus folgt fiir alle Schulen:

O Sie bendtigen einen erweiterten Lernbegriff, der Uber die Wissensvermittlung hinaus einen Beitrag zur
Lebensbewéltigung und Lebensgestaltung ermdglicht.

O Sie miissen verstarkt erzieherische Funktionen bernehmen.

a Sie werden verstarkt als Vermittler kultureller und demokratischer Werte gefordert sein, da sie als ein-

zige alle Jugendlichen erreichen.

Bei der Analyse, was die Schulverwaltung unterstutzend fiir Sie tun kann, sind wir auf einige Schwachstellen
unserer bisherigen Angebote gestolRen:

O Bis die aktuellen Problemlagen uns erreichen, wir diese analysiert haben und mdgliche Lésungsmdg-
lichkeiten erarbeitet und in Erlasse umgesetzt haben, vergeht sehr viel Zeit, teilweise Jahre.
O Unsere Vorschldge richten sich héufig flaichendeckend an alle Schularten. Selbst Ideen fir eine einzel-

ne Schulart kdnnen die sehr unterschiedlichen Bedingungen vor Ort in der Regel nicht ausreichend be-
riicksichtigen.

O Deswegen erhalten Sie héufig Lésungsideen flr Probleme, die Sie noch nicht oder gar nicht haben
oder die Sie vor Ort schon effektiver geldst haben.
O Die Zuteilung notwendiger personeller Ressourcen ist in den letzten Jahre schlechter geworden — sie

werden sich in absehbarer Zeit eher weiter verschlechtern als verbessern.
Aus diesen Grunden haben wir uns fur folgende Empfehlung entschieden:

Losen Sie Ihre Probleme mit den vorhandenen Mitteln vor Ort selbst. Verdndern Sie dafur ruhig auch inhaltliche
Schwerpunkte, Stundentafeln, Organisations- und Lernformen. Nutzen Sie dabei so weit wie méglich die Unter-
stiitzung durch Kooperationspartner auf3erhalb der Schule. Orientieren Sie sich dabei neben den demokratischen
Wertvorstellungen unserer Verfassung an den ibergeordneten Zielen der Lehrpléne, besonders aber an der Fra-
gestellung: ,,Macht das, was wir tun, fiir unsere Schiiler in ihrer Situation mit ihren Lernmdglichkeiten und Le-
bensproblemen einen Sinn? Lésen wir mit dem, was wir tun, die Probleme, die zu I8sen (neue) Aufgabe der
Schule sind und zunehmend werden?

Unser Beitrag als Verwaltung wird darin bestehen, Sie zu beraten, zu ermutigen und lhnen so weit wie méglich
Unterstilitzung zu geben. Wir denken, dass die Idee einer Entwicklung ,,von oben® sich tiberlebt hat. Tragfahige
Lésungen werden auf Dauer nur die sein, die jede Schule fiir die jeweils unterschiedlichen Fragestellungen vor
Ort selbst entwickelt. Seien Sie unbesorgt: Bei den so entstehenden Lésungen wird niemand von uns die Frage
stellen: ,,Und wann und wo haben wir das erlaubt ...?*

In diesem Sinne wiinschen wir viel Erfolg!
Ihre Schulverwaltung



Vor 15 Jahren, als wir bewusst begannen, neue
Wege zu suchen, sprach noch niemand von
Schulentwicklung im heutigen Sinn. Wir suchten
einfach zunéchst bessere Ldsungen fir einzelne
Aspekte unserer Praxis, die uns unbefriedigend
oder unzureichend erschienen. Allerdingsimmer
schon unter zwei immer gleichen Fragestellun-
gen:

0, Waswiurde das anstehende Problem tatsach-
lich am besten |6sen?* Und:

0 ,lst diese Losung tatséchlich geeignet, das
Ubergeordnete Ziel einer optimalen Entwick-
lungs- und Wachstumsmaglichkeit fur allein
einem humanen System gegenseitiger Ach-
tung und Wertschétzung zu gewdhrleisten?"

Den Prozess der Lésungsfindung haben wir da-
bei inzwischen optimiert.

Im Lauf der Jahre erhielten wir so drei grof3e Be-
reiche, denen wir heute noch unsere einzelnen
Fragestellungen zuordnen: Hilfen zum Lernen
—Hilfen zur L ebensbewadltigung — Hilfen zur Er-
ziehung. Diese Bereiche ergaben sich aus der
Analyse unserer Praxis, also aus der Notwendig-
keit aktuell zu handeln. Das bedeutet, dass das,
was sich jetzt nach langer Entwicklung so ge-
schlossen als aufeinander abgestimmtes Vorge-
hen darstellen lasst, nicht zuerst als Gesamtsys-
tem erdacht und dann umgesetzt wurde, sondern
durch die Lésung einzelner Probleme in einer
langen Entwicklung entstanden ist. Wichtig fir
den Erfolg war, dass die entscheidungsleitenden
Fragestellungen und Bewertungskriterien dabei
immer gleich geblieben sind. Die Entschei-
dungsstruktur, wie und ob wir etwas fir uns zur
Aufgabe machen, |8sst sich wie im Schema auf
der gegentiberliegenden Seite darstellen.

Wir sprechen von einem Paradigmenwechsel und
meinen damit eine neue Sicht, besonders der
Schulverwaltung: Die Aufgaben der Schule er-
geben sich in Zukunft wesentlich stérker aus den
Anforderungen der gesellschaftlichen Situation,
des Umfeldes und der Schilerschaft. Schulver-
waltung wird zunehmend nur noch die allgemein
verbindlichen Rahmen und Ubergeordneten Zie-
le definieren, nicht mehr L&sungsstrukturen.
Selbst Inhalte sind nur noch sehr begrenzt allge-
mein verbindlich zu setzen. Dazu muss sie einer-
seits Vertrauen in die Integritét und Kompetenz
der Schulen und der dort arbeitenden Fachleute
entwickeln andererseits einen Rollenwechsal vor-
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nehmen; Von der Aufsicht zur begleitenden Be-
ratung. In unserem Bereich fanden wir gllckli-
cherweise in der Schulverwaltung Partner, die
diese Sicht teilten und uns unterstiitzen.

Zu Beginn unserer Entwicklung stand im Vorder-
grund, Hilfen zum Verhalten zu entwickeln, spé-
ter ergénzt durch Hilfen zur L ebensbewadltigung.
Erst im weiteren Verlauf konzentrierten wir uns
dann auf die Entwicklung differenzierter Hilfe-
angebote beim Lernen. Dies mag zunéchst ver-
wundern, da zu Recht Lernen als Kernbereich
von Schule angesehen wird. Sind aber die St6-
rungen, wie dies damals der Fall war, so Uber-
méchtig, haufig alle Prozesse Uberlagernd, kraft-,
zeit- und motivationsraubend und -zerstdrend,
stellt sich oft die Frage nach erfolgreichem Ler-
nen gar nicht mehr: Es ist manchmal einfach
nicht mehr moglich. Der Satz von RuTH COHN
»Storungen haben Vorrang” ist leider sehr oft
missverstanden worden. Auch wenn Stérungen
bearbeitet werden miissen, ist deren Bearbeitung
kein Selbstzweck, das Ziel der Bearbeitung bleibt
immer das gemeinsame, auch thematischeund in-
haltliche Arbeiten. Die Bearbeitung von Stérun-
gen ist immer dann notwendig, wenn sie so
dominieren, dass es zu diesem gemeinsamen Pro-
zessin der Gruppe nicht mehr kommen kann oder
der Einzelne wegen seiner individuellen Stérun-
gen weder zu sich selbst noch zum Thema oder
zur Gruppe finden kann.

Das Modell unserer Schule in seiner konkreten
Ausprégung ist stimmig fur unsere Schill erschaft,
unsere Schulart, unsere regionalen Besonderhei-
ten. Die leitenden Ideen sind aber sicher tber-
tragbar.

Schulportrat
Hauptschule
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Prozess Ressourcen (kursiv selbst organisiert)

Kooperationspartner (Jugendamt, Uni, Kom-

1.+ 6. Aufnahme neuer Felder aus mune, Férderverein, Jugendhilfeeinrichtun-

< | gesellschaftlichen Anforderungen gen, Arbeitsamt) / Politische Vorgaben
Kooperationspartner (ASD, Uni, Sadtteil-
forum)

Supervision extern ,, Blinder Fleck* (Uni)
Schulsozialarbeiterin

Gesellschaftlich/ offentliches Feed back
(Medien, Kommune)

5. Evaluation und Kontrolle intern ‘

4. /
Ressourcen auf3erschulische Partner (Ju-
o ] gendamt, CVJIM, Jugenhilfeeinrichtungen,
. 2 . 5 . Freie Trager, Therapeuten, Forderverein,
o] 2 D I o] UI’II)
AN NN
2 E 2| |2 2 = Sozialpadagin (75% Selle) als zusitziche
7 = b = 7 z Ressource
% ] % = % 4 Sonderpédagogen (46 Stunden) als zusétz-
3 w 3 < 3 liche Ressource
ol R e O el O I B e Deputatstunden als zusétzliche Ressource
> fiir Ganztagesbetrieb

Sozialpadagogin (75% Selle) als zusatz-

liche Ressource

Sonderpadagoge (46 Stunden) als zusétzli-
3. Losungen fir akzeptierte che Ressource
Problemfelder AufRerschulische Partner (CVJIM, Freie Tréa-
ger, ASD, Arbeitsamt, Jugendhilfeeinrich-
tungen, Forderverein, Kommune, Landkreis)

Sozial padagogische Scht (Sozialpadagogin,

_ ASD)
2. Problemanalyse/Entscheidung: Sonderpadagogische Sicht (Sonderpédago-
Ist das unsere Aufgabe? ge, Partnerschulen)

Politische Sicht (Landkreis, Schultrager)

Auswahlmdglichkeiten

=»—> 1. Motivation Kollegium ‘ Gruppendynamische/ interaktive/ | §

kommunikative Kompetenz 3

i :

: Quialifikation/Zusatzausbildung c

=»>—>| 1. Schulleitung Kommunikative/ Fihrungskompetenz ) .2

@

! 5
Quialifikation/Zusatzausbildung

=»—>| 1. Schulverwaltung ‘ Kommunikative/ Fihrungskompetenz




Tlbingen ist eine ganz besondere Stadt: Bei ca.
80 000 Einwohnern und einer Universitdt mit
Uber 20 000 Studenten dominiert naturlich eine
akademische Orientierung. Alleine 5 algemein-
bildende Gymnasien (ohne die drei beruflichen)
nehmen ca. 60% der Schiilertibergénge auf. So
bleiben, nachdem auch noch die 3 Realschulen
am Ort zwischen 25% und 30% eines Jahrgangs
versorgen, fur die drei Hauptschulen von jedem
Jahrgang zwischen 10% und 15% ubrig. Der An-
teil von Jugendlichen, die bei Geburt keinen deut-
schen Pass besal3en, betragt je nach Jahrgang zwi-
schen 50% und 60%. Ca. 25% der aud ndischen
Schiller sind Flichtlinge oder Asylbewerber mit
ungesichertem Aufenthaltsstatus. Diese Kinder
leben teilweise seit 14 Jahren hier, haben ihre
ganze Schulzeit hier verbracht und sollen nunin
ihre Heimatlander (Balkan, Afghanistan, Viet-
nam) abgeschoben werden. Die Betreuung die-
ser Jugendlichen stellt die Schule vor ganz be-
sondere Herausforderungen.

Schulische Situation:

Hauptschule mit besonderen padagogi schen Auf-
gaben

Lage: Stadtische Innenstadtschule

230 Schiller, davon 8 mit dem Status ,, Sonder-

schule fur Erziehungshilfe* und 2 mit dem Sta-
tus Forderschule

Einzugsgebiet: Vier Grundschulen mit zusammen
10 Zlgen

Schulische Angebote:

10 Regelklassen

1 integrierte International e Vorbereitungsklasse

1 voll integrierte Klasse Sonderschule fir Erzie-
hungshilfe (Klasse 5—9)

Ganztagesschule (Erlassschule) seit 2003

Ganztagesangebot fir alle Montag bis Donners-
tag

Ganztagesangebot fir Kinder mit , erhthtem*
Betreuungsbedarf Montag bis Freitag

Ganztagesangebote seit 1995

Betreuungsgruppe Montag bis Freitag 10 Kinder
Klasse 5 und 6 in Kooperation mit Schultrager
und Jugendhilfetrdger am Nachmittag
Personelle Situation:

24 Kolleginnen und Kollegen

2 Sonderpéadagogen E mit 34 Stunden (AufRen-
klasse der Rudolf Leski Schule)

1 Sonderpadagoge L mit 13 Stunden ,, Vertiefte
Kooperation®

1 Schulsozial padagogin mit 75% Anstellung

Schiiler der HSI: Herkunft

Schiilerzahl

100

90

88

80

70

60

50

40

30

20
20

18

10

0 T

Bei Geburt

deutschen Pass

Bei Geburt mit
zunachst ohne deutschem Pass

Auslandische
Schiler

Ausgesiedelte
Schuler
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Jedes Leitbild muss sich in der konkreten Praxis
nachvollziehbar wiederfinden. Der Wertekanon
der HSI 18sst sich in der praktischen Umsetzung
in Stichworten so beschreiben und konkretisie-
ren:

human—demokrati sch—ganzheitli ch—multikultu-
rell —préaventiv—gewaltfrei— erfolgreich.

Human

Das Menschenbild, das unserer Arbeit zu Grun-
de liegt, leitet sich stark aus der humanistischen
Psychologie, besonders aus den Uberlegungen
von RuTH CoHN, der Begriinderin der Themen-
zentrierten Interaktion ab. RutH CoHN machtein
ihrer therapeutischen Arbeit die Erfahrung, dass
sie haufig mit Storungen konfrontiert wurde, die
ihren Ursprung in inhumanen Arbeits-, Lern-, Le-
bens- und Kommunikationsstrukturen haben. Aus
der Idee heraus, dass eswesentlich sinnvoller ist,
diese krankmachenden Bedingungen zu verbes-
sern als spéter die Folgen dieser Bedingungen
muihsam zu therapieren, entwickelte sie die The-
menzentrierte Interaktion nicht vorrangig als
Therapiesystem, sondern als System, das Men-
schen in alen Bereichen die gemeinsame positi-
veArbeit an einem gemeinsamen Themaermég-
licht. Die dazu notwendigen ethischen
Grundlagen fasste sie in drei Axiomen zusam-
men:

0, Der Menschist eine psycho-biol ogische Ein-
heit. Er ist auch Teil des Universums. Er ist
darumautonom und interdependent. Autono-
mie (Eigenstandigkeit) wachst mit dem Be-
wusstsein der Interdependenz (Allver bunden-
heit). Menschliche Erfahrung, Verhalten und
Kommunikation unterliegen interaktionellen
und univer sellen Gesetzen. Geschehnisse sind
keine isolierten Begebenheiten, sondern be-
dingen einander in \ergangenheit, Gegenwart
und Zukunft.” 2
Fir unser Schulkonzept bedeutet dies: Die
Einheit von Psyche und Kérper a's gleichbe-
deutend in den Angeboten zu respektieren,
unsere Kinder nicht alsvorrangig intellektuell
und nachrangig psychisch und korperlich be-
durftig anzusehen, in grof3en Themen und Zu-
sammenhéngen zu denken und zu unterrich-
ten, die Bedeutung jeder Einzelentscheidung
fur das Ganze (und damit ist nicht nur die
Schule gemeint) mitzudenken und unsin hu-
manen Kommunikationsmustern gezielt und
professionell weiterzubilden und vor allem
die Autonomie jedes Einzelnen, sei es Ju-

gendlicher oder Erwachsener, zu achten und
gezielt zu fordern.

» Ehrfurcht gebiihrt allem Lebendigen und
seinemWachstum. Respekt vor demWachstum
bedingt bewertende Entscheidungen. DasHu-
mane ist wertvoll; Inhumanes ist wertbedro-
hend.”*

Wie schon angedeutet, muss sich jede Ein-
zelmal3nahme aber auch jede inhaltliche und
strukturelle Entscheidung an der Schule dar-
an messen lassen, ob sie Wachstum ermdég-
licht oder blockiert und vor allem, ob sie hu-
manen Mal3stdben gerecht wird. Damit ist
gewdhrleistet, dass alle Einzel entscheidungen
ob inhaltlich oder organisatorisch an einer
einheitlichen Zielvorstellung ausgerichtet
sind. Wir vermeiden damit Unklarheiten in
Werten und Zielen, Inkonsistenzen, konkur-
rierende oder sich gegenseitig blockierende
Prozesse und erméglichen in jeder Einzelsi-
tuation klare Orientierungen. Inhumane und
damit wertbedrohende Haltungen kdnnen an
der Schule nicht gelebt werden, ein Werte-
pluralismus im Sinne von absoluter Freiheit
auch zu inhumanen Haltungen (auch wenn sie
vordergriindig angeblich ethische Haltungen
eines anderen Kulturkreises sind) ist an der
Schule weder bei Jugendlichen noch bel Er-
wachsenen mdglich. Die héufig an der Schu-
le gestellten Fragen: ,, Wie geht es dir?* und
» Was brauchst du, damit es dir besser geht ...
du erfolgreicher seinkannst ... du weniger Ar-
ger und Stress erlebst oder erzeugst ..?7* ste-
hen gleichwertig neben der Frage ,Was
kannst du gut?*. Wer diese Fragen ernsthaft
stellt, muss allerdings Zeit und Ressourcen
vorhalten, um die ernsthaften Antworten der
Schuler aufzunehmen.

» Freie Entscheidung geschieht innerhalb
bedingender innerer und auferer Grenzen.
Erweiterung dieser Grenzen ist moglich ...
Bewusstsein unserer universellen Interdepen-
denz ist die Grundlage humaner Verantwor -
tung.“ 4

Dies bedeutet fir unsere Entwicklung, dass
bei alen Entscheidungen nicht nur die Ver-
antwortung fir die Gesellschaft mitgedacht
wird, sondern auch, dass wir uns der Be-
schrénktheiten unserer eigenen Moglichkei-
ten immer bewusst sind. Dadurch versuchen
wir nicht nur Uberforderungen zu vermeiden,
sondern haben sehr frilh begonnen, fir unser
System Ressourcen von aulferhalb planméaiig



einzubinden (vgl. dazu , Problemlésungs-
struktur an der HSI*).

Demokratisch

An der Schule gibt es vielfédtige Méglichkeiten,
sich demokratisch einzubringen, allerdings unter
Beachtung der , bedingenden inneren und &uiRe-
ren Grenzen* (ConN). Fur die Erwachsenen
bedeutet dies, dass alle grundsétzlichen padago-
gischen und strukturellen Entscheidungen aus-
schliefdlich in einem demokratischen Prozessvon
allen getroffen werden. Bel sehr weitreichenden
Entscheidungen wird so lange diskutiert, bisein
fr alle tragfahiger Kompromiss erreicht ist. Die
»Bedenkentrdger* haben in solchen Entschei-
dungsprozessen nach unserer Uberzeugung kei-
ne blockierende, sondern eher eine wertvolle
Funktion: Sie weisen auf mogliche Uberforde-
rungen hin und formulieren oft auch von anderen
nur emotiona empfundene Widersténde. Die Be-
arbeitung dieser ,, Stérungen“ haben Vorrang vor
schnellen Umsetzungen. Knappe Mehrheitsent-
scheidungen bei grundliegenden Fragen halten

wir fur wenig sinnvoll, da so keine einheitlichen
Haltungen in der Praxis erreicht werden kénnen.
Konkrete Umsetzungsaufgaben grundsétzlicher
Entscheidungen werden teilweise an Untergrup-
pen so delegiert, dass deren Vorschlége zundchst
ohne weitere Diskussionen erprobt werden und
erst nach einiger Zeit der Umsetzung fir alle zur
erneuten Abstimmung gestellt werden, wenn sie
sich nicht bewahrt haben. Dies erspart haufig
langwierige Diskussionen im Vorfeld.

Bel dlen Fragen, unabhangig davon, ob es sich
um weitreichende Entscheidungen fir unsere
Schulentwicklung handelt oder um Einzelfall-
entscheidungen, richten wir unsim Wesentlichen
nach einem Strukturschema, das von einem
Supervisionsmodell abgeleitet ist. Dadurch wer-
den die Diskussionen wesentlich effektiver, oft
auch kurzer, zielorientierter. Aufgaben werden
nicht nur festgelegt, sondern auch in ihrer Errei-
chung evaluiert. Um dies zu gewéhrleisten, ge-
hen wir (fast) alle Fragestellungen immer nach
dem folgenden Schemaan, das allen bekannt ist,
und das die entschei denden L sungsideen bringt:

Entscheidungsstr uktur

1. Wasist das Problem?
Klare, umfassende, , objektive" Beschreibung der Fakten

Dann Kl&rung: Was macht es fir mich (uns) so problematisch (auch emotional)?

O

2. Welche Ursachen kennen wir?
Welche Ursachen vermuten bzw. fantasieren wir?

O

3. Wie wirde eine optimale L 6sung aussehen?

Voraussetzung: Ohne jede gedankliche bzw. Ressourcenbeschrankungen .
O
4. Was konnen wir selbst davon realisieren?

Wichtig: Ohne uns zu tUberfordern, aber auch:

Ohne unter unseren M églichkeiten zu bleiben!
O

5. Was konnen andere aulferhalb Gibernehmen?

Weil sie es besser (professioneller) kénnen.
Weil sie uns damit entlasten.
O
6. Arbeitsverteilung:
Wer Ubernimmt welche Aufgabe dabei konkret?
Was sind unsere ersten Zwischenziele bzw. was bewerten wir als Erfolg?
O
7. Wie tauschen wir uns Uber den Prozess und die Ergebnisse aus?
Welche festen Arbeitsstrukturen brauchen wir dazu?
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Mit diesem Modell haben wir in der Regel dieaus
unserer Sicht jeweils optimale Lésung erreicht.
Mehrere Probleme sind in der Praxis aber deut-
lich geworden:

Es kann kein Schritt ausgel assen werden.

0 Am schwersten fiel es uns am Anfang, die
wirklich optimale Lésung zu definieren und

nicht schon die , Schere im Kopf“ (,Geht
nicht* ... ,,Bekommenwir nicht* ) anzusetzen.

0 Entscheidend fir den Erfolg war oft die Fra-
ge nach der Einbindung auf¥erschulischer Ka-
pazitéten. So schufen wir unsim Lauf der Zeit
einen festen Kreis professioneller Koopera-
tionspartner.

Kooper ationspartner

Betreuungsgruppe
(Stadt, Landkreis,
Jugendhilfetréger)

\

Sonderpadagogen
(Land, freier Tréger)

Schule

Schulsozialarbeit

/ (Sted)
\ Jugendhilfeangebote

(Landkreis, freie Trager)

Feste Kooperationspartner: ASD Jugendamt,

Arbeitsagentur, CVJIM, Schwimmverein, Pro

Familia, Musikwerkstatt, Madchentreff, freie
Kunstler, Therapeuten, Arzte

Bis auf die therapeutischen Angebote kommen
alle Kooperationspartner mit ihren Angeboten an
die Schule; es finden auch regelméliige Pla-
nungssitzungen statt. Im Ergebnis entstanden so
fur ale denkbaren Problemlagen feste L 6sungs-
strukturen, bei denen die Aufgabenverteilung
innerhalb und auRerhalb der Schule allen Betei-
ligten bekannt ist, Ressourcen auf3erhalb schnell
eingebunden werden kdnnen, und die gewéhr-
leisten, dassnichtin jedem Fall ,, DasRad neu er-
funden” werden muss.

0 Bei vielen Lésungen sind wir mit Eigenarbeit
eine Zeit lang ,in Vorleistung* getreten, um
nachzuweisen, dass die angestrebte Ldsung
den behaupteten Effekt erbringt (zum Beispiel
bei der integrierten Beschulung von Schillern
mit besonderem Forderbedarf oder Erzie-
hungshilfebedarf). Dann allerdings haben wir
mit Nachdruck Uber die notwendigen
Ressourcen verhandelt. Es hat sich bewahrt,
bei unzureichenden Ressourcen eine Aufga-
be nicht weiter zu Ubernehmen, da die Er-
gebnisse oft kontraproduktiv sind und dies zu
einer totalen Uberforderung bei allen Betei-
ligten fuhrt. Sinnvoller kann es sein, mit den
Zustéandigen klar Uber das Fehlen von
Ressourcen und dem daraus folgenden logi-
schen Wegfall von Angeboten zu reden.

0 Sowohl die konkrete Verteilung von Aufga-
ben, aber auch die sofortige Festlegung eines
Termins, an dem besprochen wird, ob und wie
sie bearbeitet werden, hat wesentlich dazu
beigetragen, dass es nicht bei einem ,, Reden
Uber* bleibt. In jedem Gespréch werden des-
halb die daraus resultierenden Aufgabeninei-
nem kurzen Protokoll festgehalten.

Die Schiller haben die Mdglichkeit, sich entspre-
chend ihres Alters und ihrer Reife an Entschei-
dungen und Problemlésungen zu beteiligen. So
dient der verbindliche wdchentliche Klassenrat
nicht nur der Kl&rung von Einzelkonflikten zwi-
schen den Schillern, sondern vielmehr der Refle-
xion Uber die Erreichung gemeinsam beschlos-
sener Ziele und der Planung von Vorhaben. Im
Klassenrat sollen auch die regelméRigen Schi-
lervollversammlungen (VV) der ganzen Schule
vorbereitet werden. Die zwischen allen Ferien-
abschnitten oder auch zusétzlich bei Bedarf satt-
findenden Schillervollversammlungen dienen vor
alem dazu, das Gemeinschaftsgefiinl der Schii-
ler untereinander zu stérken und konkrete An-
regungen, Winsche und Kritik der Schiler und
Erwachsenen (einschliefdlich Hausmeister, Putz-
persona und Sekretérin) zu besprechen und Be-
schllisse zu fassen. Dabei ist es unswichtig, kei-
ne ,, pseudodemokratischen” Diskussionen Uber



Themen entstehen zu lassen, deren Ergebnisvon
vornherein schon feststeht, weil es zum Beispiel
klare gesetzliche Regelungen gibt (Der Wunsch
nach Einrichtung einer Raucherecke wiirde z. B.
in der Vollversammlung mit Hinweis auf das be-
stehende klare Rauchverbot an der Schule nicht
diskutiert). Bei Wiinschen, die die Beteiligung
von Gremien voraussetzen, kann dieVV zwaer ei-
nen Beschlussfassen, alerdings mit dem Auftrag
an die SMV zu versuchen, fir diesen Beschluss
die Zustimmung der Gremien zu erhalten. Eine
weltere wesentliche Funktion der VV besteht dar-
in, eine Kultur der gegenseitigen Anerkennung zu

\ollversammlung

—H 2
J M|

fordern. So stellen die einzelnen Gruppen (Schul-
band, Hip-Hopper, Stepper, Trommler, Vocal-
gruppe) immer wieder ihre neuesten Produktio-
nen in der VV vor, bevor sie mit ihnen in die
auRerschulische Offentlichkeit gehen. Ebenso
werden in der VV besondere Leistungen Einzel-
ner fur die Gemeinschaft durch Urkunden ge-
wirdigt oder die Sportmannschaften offentlich
ausgezeichnet.

Die SMV hat eine zentrale Funktion bei der
Vorbereitung der VV. Dort stellt sie ihre Ar-
beit der Schul 6ffentlichkeit vor und erhélt von
dort neue Auftrage.

-

Beteiligungsmaoglichkeiten der Schiler

GLK
Eigene Anliegen

SMV

Eigene Anliegen

T

Vollversammlung
Eigene Winsche ausder VV

Anliegen aus dem Klassenr at

Anliegen aus dem Klassenrat

Anliegen der GLK

YYYy

Anliegen der GLK

Anliegen aus dem Jugend-

Anliegen aus dem Jugend-

gemeinder at

A

Y

gemeinder at

A

Klassenr at:
Beschlisse fir die Klasse
W insche an das System
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Popdancer

Ganzheitlich

Wir bemtiihen uns, unsere Schiller al's ganzheitli-
che Wesen wahrzunehmen, deren emotionale,
psychische, korperliche und intellektuelle Be-
dirfnisse untrennbar miteinander verbunden sind.
Das bedeutet, dass die Befriedigung aller dieser
Bed(irfnisse sowohl in der organisatorischen Pla-
nung (Abwechslung von intellektuellen, kdrper-
lichen, emotionalen und musischen Schwer-
punkten) als auch in zusétzlichen Angeboten
ebenso wie in der Gestaltung des Unterrichts so
weit wie moglich berticksichtigt werden. Ganz-
heitliches |ebendiges Lernen ist seit vielen Jah-
ren ein Grundthemaan der Schule. Lange vor der
Diskussion tber die Einfiihrung von fachertber-
greifendem und fécherverbindendem Lernen er-
arbeiteten wir grof3e Einheiten unter der Prémis-
se , Themen statt isolierte Inhalte”. Das Lernen
in Themen bedeutet dabei nicht nur die Berlick-
sichtigung moglichst vieler , Fachaspekte*, der
Anspruch auf lebendigesthematisches Lernenist
weitreichender. Unter ganzheitlichen Gesichts-
punkten verbindet ein , echtes* Thema mich mit
der Sache, mit mir selbst, mit der Gruppe, aber
auch mit meiner ndheren und weiteren Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft. In den letzten
Jahren ist es unsimmer wieder gelungen, solche

Themen fir die ganze Schule zu finden, wie im
letzten Jahr, als sich alle Schiller mit dem selbst-
gewahlten Thema: , Hilfe fir Aidswaisen in Ma-
lawi“ beschéftigten. (Vgl. dazu: Ministerium fir
Kultus, Jugend und Sport: Magazin Schule 16,
Thema Demokratie leben und lernen, ,Alle fir
Afrika“, Sommer 2005)

Multikulturé€ll

An der HSI begegnen sich Kinder aus 25 Natio-
nen mit den unterschiedlichsten kulturellen Pr&-
gungen und fast allen Religionen mit ihren unter-
schiedlichen  ethischen Wertvorstellungen.
Toleranz und Respekt vor der jeweils fremden
Kultur und Weltanschauung bei allen ist damit
sel bstverstandliche Voraussetzung fur ein kon-
fliktfreies Zusammenleben. Der Freiheit, dieseei-
genen Vorstellungen zu leben, sind allerdings
sehr klare Grenzen gesetzt. Diese Grenzen sind
definiert in der fur die Schule aus humanen, de-
mokratischen, aufgeklarten Prinzipien heraus ent-
wickelten Grundregel, in der , Leitkultur® der
Schule: ,, Tue nichts, was einem anderen schadet
oder weh tut, weder mit Worten, noch mit dem
was du tust.” Diesem Prinzip sind alle verpflich-
tet. Seine Einhaltung wird in jedem Einzelfall,
auch im Kleinsten konsequent eingefordert. Bel
einem Verstof3 gegen diese Grundregel wird eine
Rechtfertigung durch eigene (abweichen-
de) kulturelle Normen in keinem Fall
akzeptiert. Mit abweichenden religidsen
Vorstellungen ist keine Rechtfertigung
maoglich, da dieses Prinzip in allen Reli-
gionen im Kern verankert ist. Die manch-
mal anzutreffende Haltung, bei der unde-
mokratische oder inhumane Einstellungen
als wegen anderer kultureller Prégung zu
erklérendes und in der Folge zu akzeptie-
rendes Verhalten toleriert wird, fuhrt un-
seres Erachtens zu grof3en Unklarheiten
und letztendlich zu einer , positiven* Dis-
kriminierung der Téter. Das Bestehen auf
diesem Uibergeordneten ethischen, fir ale
verbindliche Prinzip verhindert zudem den
héufig bei Schilern anzutreffenden Ver-
such, die Kritik der Erwachsenen an indi-
viduellem Fehlverhalten als , auslénder-
feindlich* oder ,religionsfeindlich” abzu-
blocken und damit vom wesentlichen Kern
abzulenken.

In der inhaltlichen Arbeit nutzen wir, wann
immer moglich, die verschiedenen kultu-
rellen Handlungs- und Wissensbesténde
und beziehen sie wertschatzend ein. Bel
der Elternarbeit bemihen wir uns immer
um kompetente Ubersetzer. Die haufigen



Einzelgesprache mit Eltern schaffen so ebenso
Vertrauen wie die Tatsache, dass oft Kinder mit
Migrationshintergrund die Schule bei grof3en und
kleinen Events nach aul3en vertreten. So wurde
zum Beispiel 2003 und 2005 der Deutsche
Hauptschulpreis durch tirkische Madchen der
Schule von den Bundesprasidenten Rau und Koh-
ler in Berlin in Empfang genommen. Als be-
sonders hilfreich hat sich die Anwesenheit einer
tirkisch stammigen Kollegin erwiesen, die hau-
fig in sprachlichen aber auch kulturellen Kon-
flikten vermittelt. Zur Sprache an der Schule gibt
es eine einfache Regel: Wenn mehrere Kinder
oder Erwachsene unterschiedlicher Sprache zu-
sammen sind, wird immer digjenige Sprache
gesprochen, die alle verstehen. So werden Miss-
verstandnisse vermieden, die Jugendlichen unter-
einander sprechen ohnehin selten ihre Mutter-
sprache.

Praventiv

Viele unserer Schiller sind im Lauf ihrer Biogra-
phiesozial, kérperlich, mental oder psychisch ge-
schédigt worden und zwar unabhéngig von ihrer
Herkunft oder ethnischen Zugehorigkeit. Auf
Grund ihrer verhaltensmélligen, sozialen, lernbe-
dingten oder sprachlichen Defizite stehen sieund
ihre Familien haufig am Rande unserer Gesell-
schaft. Siesind schonin vielen Bereichen von der
gesellschaftlichen Teilnahme ausgegrenzt oder
von Ausgrenzung bedroht. Das heifl}t, siesind in
gesell schaftliche Prozesse kaum oder nur schein-
bar integriert und aus Sicht der Gesellschaft auch
nur sehr schwer integrierbar mit allen damit ver-
bundenen Geféhrdungen. Dabei stellt der Faktor
»Migrationshintergrund” nur ein erschwerendes
Element unter vielen anderen dar, das erfolgrei-
ches Leben behindern kann. Bei vielen unserer
Schiiler spielt dieser Faktor sogar nur eine unter-
geordnete Rolle. Die Mehrheit unserer Schuler
braucht besondere Bedingungen, um ihre Res-
sourcen optimal nutzen zu kénnen. Von daher be-
deutet praventive Arbeit fir uns, die Orientierung
an den Problemen jedes einzelnen Schilers, un-
abhangig davon, ob sie aus einer Migrationsbio-
graphie resultieren oder andere bzw. zusétzliche
Ursachen haben. Deswegen haben wir vielfalti-
ge Unterstiitzungssysteme entwickelt die dazu
beitragen, Defizite aufzuarbeiten, Fehlentwick-
lungen zu vermeiden oder zu korrigieren und ei-
nen individuell passenden Anschluss an die
Hauptschule sicherzustellen.

Gewaltfrei

Ausder Grundaussage unserer Schulordnung er-
gibt sich zwingend die Forderung nach Gewalt-
freiheit im umfassendsten Sinn. Gewaltfreiheit ist
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ein ,Markenzeichen" der Schule geworden, auf
das auch unsere Schiller stolz sind. Wenn wir an
der HSI von Gewalt reden, dann meinen wir jede
Grenziiberschreitung gegenuber Mitschilern
oder Erwachsenen, verba oder tétlich, die einen
anderen verletzt. Dies gilt selbstversténdlich auch
fur die Erwachsenen.

Die Gewaltproblematik im herkémmlichen
Sinne, wie schwerwiegende Gewaltvorfélle an
Schulen, wird nach unserer Meinung in der Of-
fentlichkeit quantitativ Uberschétzt. Grenziber-
schreitungen im oben definierten Sinne werden
dagegen an den Schulen oft quantitativ und vor
allem qualitativ selbst unterschétzt. Die quantita-
tive Uberschétzung von schwerwiegenden Vor-
fallenin der Offentlichkeit resultiert aus den sen-
sationshaschenden Berichten der Massenmedien
— die qualitative Unterschétzung an den Schulen
resultiert aus den haufig unterschétzten Folgen
auch scheinbar geringer Gewalt fur die Betroffe-
nen und das System Schule.

Die qualitative Bedrohung des ganzen Systems
Schulewird von den Erwachsenen oft nicht wahr-
genommen: Wenn an einer Schule haufig Gewalt
sichtbar wird, kann man davon ausgehen, dass
neben den Regeln der Schule ein , Schattensys-
tem“ von Normen besteht, eine , Nebenregie-
rung“, bestimmt von den , Starken Tatern* auf
Kosten der ,, Schwachen Opfer*, die sich in den
seltensten Fallen mit der Bitte um Unterstiitzung
an die Erwachsenen wenden werden. Wenn siees
doch tun, erleben sie oft eine Bagatellisierung
durch die Erwachsenen, wie: ,So schlimm ist es
doch gar nicht.”“ oder: ,, Was hast du getan, um den
anderen so zu provozieren?* In der Folgeist hau-
fig fir Schiler und Lehrer nicht klar, welches
System méchtiger und damit aus ihrer Sicht guil-
tigerist.

Um eine wirksame gewaltpréventive Praxis zu
entwickeln, reicht es aber nicht aus, den aktuel-
len Gewaltph&nomenen zu begegnen. Vorausset-
zung ist vielmehr, die méglichen Ursachen zu
analysieren und zumindest dieAnteile, diedurch
die Schule beeinflussbar sind, gezielt zu veran-
dern. In unserer Praxis haben wir folgende Er-
fahrungen gemacht, was mal3gebliche Ursachen
fur Gewaltbereitschaft von Jugendlichen sind:

0 Unzureichende ethisch moralische Erziehung
und daraus folgend schwaches Normenge-
flge

00 Geringe empathische Fahigkeiten und Be-
reitschaft zur Durchsetzung eigener Interes-
sen um jeden Preis

0 Geringes Selbstwertgefuhl

Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

15



Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

16

0 Erfahrung von Minderwertigkeit und gerin-
ger Selbstwirksamkeit

Eigene Gewalterfahrung

Abwesenheit von (erwachsenen) Kontroll-
instanzen

0 Unklare Normen im System

0 Unterschiedliche Normen in verschiedenen
Systemen

Die meisten der bisher benannten Defiziteliegen
auRerhalb des Einflussbereiches von Schule.
Doch auch innerhalb des Systems Schule finden
wir Elemente, die gewaltférdernd wirken. Fir uns
ging es um die Frage, was Schule tun kann und
dazu brauchten wir eine ehrliche Bestandsauf-
nahme;

O O

01 Unterschiedliche ethisch moralische Normen
an der Schule und daraus folgend erschwerte
Orientierung bis hin zu konkurrierenden, sich
teilwei se widersprechenden Normengefligen

0 Unterschiedliche empathische Fahigkeiten,
oft wenig trainierte und bewusste Deeskal ati-
onsstrategien, wenig systematisch trainierte
Kommunikations- und Gesprachsstrategien
bei den Erwachsenen

0 Defizitorientierung bei der Wahrnehmung

01 Missachtender Umgang mit Jugendlichen und
Erwachsenen

0 Geringe Mdoglichkeit zur Erfahrung von
Selbstwirksamkeit und Selbstwert

0 Strukturelle und/ oder verbale Gewalt

0 Abwesenheit von (erwachsenen) Kontrollin-
stanzen an der Schule

0 Unsicherheitin der Definition ,, Was bewerten
wir als Gewalt bei unseren Schillern?

Und was bedeutet dasin der Praxis? Welche Fol-
gerungen mussten wir daraus ziehen?

0 Jugendliche, die Probleme haben, ma-
chen Probleme. Gewaltbereitschaft ist da
bei meist nur eines von mehreren Pro-
blemfeldern einer Person. Das bedeutet,
die Focussierung nur auf das Gewaltthe-
ma wiirde das Problem nicht umfassend
|8sen koénnen.

) Durch diese Probleme sind die Betroffe-
nen beim Lernen ,, behindert” und erleben
stdndige Misserfolgeim Kernbereich von
Schule.

Frust wird in aller Regel kompensiert —
wir mussen Schule so gestalten, dass
Schiller erfolgreich sein kdnnen.

0 Problemverhalten hat in der Regel mehr
als eine Ursache—wenn wir etwas gegen
Gewalt tun wollen, muss am Anfang ei-
ne individuelle Analyse stehen.

01 Manche Ursachen kdnnen wir nur be-
dingt beeinflussen —wir miissen uns nach
aullen offnen und uns zusétzliche
Ressourcen erschliefen.

0 Aber: Einige Problemverhaltensweisen
werden durch Schule verstérkt oder sogar
produziert. Sie missen durch Reflexion,
gegenseitige Beratung, Fortbildung und
Professionalisierung vermieden werden.

Eine wesentliche Ursache fur aggressives Ver-
halten liegt oft in zu hohen Anforderungen, die
Schiler in dem Moment, in dem sie gefordert
werden (noch) nicht erfullen kénnen. ,,1ch muss
doch mit meinem Stoff ,durchkommen’, un-
abhéngig von der aktuellen Leistungsfahigkeit
einzelner Schiller, ist eine haufige und auch ver-
standliche Haltung bei Lehrern, die Uberfor-
derungen und Stoérungen zwangslaufig produ-
ziert. Aber auch missachtender Umgang von
Erwachsenen und Schilern untereinander und
miteinander erhdht die Gewaltbereitschaft er-
heblich.

Was ist zu tun —was hilft?

0 Wenn aufféllige Schiler nur als defizita
re Stérungen eines Lern-Systems begrif-
fen werden, deren individuelle Stérungen
isoliert behandelt und eliminiert werden
miissen, ist eine grundlegende Problem-
[6sung fast unmoglich.

Stérende Schiler sind Teil der Aufgabe
und nicht systemfremde Elemente.

0 ,Erziehen" musswie,Lernen ds gleich-
wertige Aufgabe von allen an der Schule
begriffen und akzeptiert werden.

[ Systeme, die auf3er Noten keine Anreize
bieten, haben Schwierigkeiten, auRerhalb
von Lernen Forderungen im Verhaltens-
bereich glaubhaft durchzusetzen.

Fur leistungsschwéchere Schiller haben
Noten keinen hohen Tauschwert, fir sie
ist haufiger der Erfolg in der peer group
wertvoller. Was kdnnen wir anbieten,
was dhnlich wertvoll ist?

0 Lernen und Erziehen ist zundchst immer
ein, Handel“ mit Beziehungen, erst dann
mit Themen und Inhalten.

Was bedeutet das fir unsere Schule und unsere
Schulentwicklung?

Das ganze System ,, Schule” muss pré&-
ventiv wirken. Einzelmal3nahmen helfen
in der Regel nur kurzfristig. Naturlich ist
esgut, ein Theaterprojekt, ein Programm
oder Ahnliches gegen Gewalt durchzu-
flhren — aber bringt das Verénderungen



auf Dauer? Die eigentliche Schwierigkeit
bestand darin, ale Elemente der Schule
systematisch aufeinander so zu beziehen,
dasssiesichinihrer praventiven Wirkung
erganzen, Doppel ungen, kontraprodukti-
ve Effekte und Uberforderungen vermie-
den werden.

0 Jugendliche brauchen ein aufeinander be-
zogenes System von Hilfen beim Lernen
— bei der Erziehung — bei der Lebensbe-
waltigung.

00 Der Focus bei der Begegnung muss auf
den Schwerpunkten liegen: , Was kannst
du? — Was brauchst du noch?* statt auf:
»Dasist (noch) falsch* —,,... Du hast schon
wieder..."

0 Wir werden unsere Schiler nicht unmittel-
bar andern kdnnen. Aber wir kbnnen uns
und unser Angebot an sie so verandern,
dass sie verandert reagieren miissen.

Im Ergebnis kommen korperliche Gewaltvorfé-
le an der Schule praktisch nicht vor, in den letz-
ten 12 Jahren hat nur zweimal ein Schiller einen
Mitschuler geschlagen. Entscheidend dafr istin
erster Linie die Klarheit der Schulordnung, die
jeder Schiler kennt:

Tue nichts, was einem Anderen schadet
oder weh tut, weder mit Worten noch mit
dem, was du tust.

Wer gegen diese Regel handelt, muss sich sofort
und unmittelbar mit seinem Fehler beschéftigen.
Was notwendig ist, um die Einhaltung dieser Re-
gel fir die Zukunft zu lernen, wird in jedem Ein-
zelfall neu entschieden.

»Sofort* bedeutet in diesem Zusammenhang min-
destens am gleichen Tag. Die Mehrzahl der Vor-
kommnisse sind fur die Betroffenen zwar belas-
tend, aber nicht unbedingt sanktionswiirdig. So
reichen in 90 Prozent aller Falle Gespréche aus,
umdie, Opfer* zufrieden zu stellen und zu schit-
zen und die , Téater" zu einem verénderten Ver-
halten zu bewegen. Haufig schwelen die Kon-
flikte schon langer oder werden als so belastend
empfunden, dass sie in einem kurzen Gespréach
nicht zu kldren sind. Dann greifen wir auf unse-
re erwachsenen und umfassend ausgebildeten
Mediatoren an der Schule zurtick. Vor Beginn der
Mediation muss entschieden werden, ob eine
Sanktion notwendig erscheint. Dann ist ein Me-
diationsverfahren ausgeschlossen. Bei Sanktio-
nen gilt: Keine Sanktion ohne Hilfsangebot. In
der Regel empfehlen wir unseren Schiilern, sich
bei der Schulsozialarbeiterin oder den Sonderpa:
dagogen beraten zu lassen, wiesielangfristig ihr
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Verhalten verandern kénnen. Die hérteste Sank-
tion an der Schule ist der zeitweise Ausschluss
aus der sozialen Gemeinschaft. In diesen Féllen
verbringen die Schiiler einen Tag bismaximal 14
Tage in einem gesonderten Raum und erledigen
dort Aufgaben, ein Kontakt zu den Mitschilern
ist wahrend dieser Zeit nicht mdglich. Ein Haupt-
teil der Aufgabe besteht immer in einer ausfihr-
lichen Reflexion Uber das eigene Verhalten.

Bel vielen unserer Jugendlichenist aber eineviel
weitreichendere Unterstiitzung notwendig. Fir
sie erstellen wir dann zusammen mit den Eltern,
dem Jugendamt, den Sozial- und Sonderpédago-
gen und den Trégern der Jugendhilfe umfassen-
de Hilfeplane, die sich héaufig Gber mehrere Jah-
re erstrecken. Am leichtesten nachvollziehbar
wird dies an einem konkreten Beispiel:

. ist jetzt Schiller der 9. Klasse und wird einen
ordentlichen Hauptschulabschluss erreichen.
Er hat bereits einen Lehrvertrag unterschrie-
ben und arbeitet schon regelmaiig in den Fe-
rien in seinem zukinftigen Betrieb. I. zeigte,
wie seinevier Brider auch, seit der 5. Klasse
ein auffalliges, aggressives, haufig auch Er-
wachsenen gegeniiber grenziiberschreitendes
\erhalten. Aul3erhalb der Schulewar er immer
wieder in Sraftaten verwickelt. Seine Sozial-
prognose wurde von der Grundschuleals,, ex-
trem schlecht” beschrieben.

Ab der 5. Klasse wurde I. nach Riicksprache
mit der in Scheidung lebenden Mutter intensiv
betreut. In den regel makigen monatlichen St-
zungen von Schule, Schulsozialarbeit und all-
gemeinem sozialem Dienst des Jugendamtes
wurde beschlossen, dass I. eine umfassende
Betreuung in einer Tagesgruppe bendtigt. Die-
se besuchte er von Klasse 5 bisKlasse 7, dann
wurde diese Maf3nahme gegen den Wunsch der
Schule abgebrochen, weil I. nicht mehr so,, ge-
gangelt* seinwollte. Der an der Schuletétige
Sonderpédagoge flr den Verhaltensbereich
erstellte ein differenziertes Profil seiner Ver-
haltensprobleme und einen Forderplan. In
Klasse 7 erhielt |. offiziell den Status eines
Sonderschillers einer Sonderschule fir Erzie-
hungshilfe. Als Forderort wurde weiterhin die
HS festgelegt. Hier wurde er ebenso wie acht
andere Schilerinnen und Schiler, die densel-
ben Satus haben, in einem integrierten Mo-
dell weiter in seiner alten Klasse unterrichtet.
Fur I. wurde ein verbindlicher Tagesablauf
an und auf¥erhalb der Schulefestgelegt. I. wur-
de in die,, Antiaggressionstrainingsgruppe"

des Sonderpéadagogen aufgenommen und
nahm auch an mehrtégigen aulRerschulischen
Trainingsangeboten dieser Gruppe teil. In
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festen wochentlichen Einzelgesprachen wer-
den Erfolge und Misserfolge der vergangenen
Woche reflektiert und neue Ziele vereinbart.
Durch die Schulleitung wurde I. in Klasse 8
mitgeteilt, dass er nur an der Schule bleiben
kann, wenn er sich von seiner kriminellen
Freundesgruppe trennt. |. hielt sich weitge-
hend an diese Abmachung.

Seit einem Jahr ist er nicht mehr strafféallig ge-
worden. ImHinblick auf diejetzt positive Pro-
gnose (Schulabschluss, Lehrstelle) wurde mit
der Jugendgerichtshilfe besprochen, dass statt
einer eigentlich anstehenden 6 monatigen Ju-
gendstrafe eine hohe Arbeitsauflage (80 Stun-
den) an der Schule zu leisten ist. Die Multter
erhielt eine regelmanige Beratung durch die
Schulsozialarbeiterin der Schule. Alssich zeig-
te, dass der zeitliche Umfang fur die Mutter
nicht ausreicht, installierte die Schulsozialar-
beiterin zusammen mit dem Jugendamt eine
aufwéndige externe Beratung der Multter.

Fir unsere Schiiler gelten die Regeln der Schule
auch im Freizeitbereich. Werden Vorfélle aufl3er-
halb der Schule bekannt, werden sie gleich be-
handelt, wie wenn sie sich an der Schule ereignet
hétten. Dies fuhrt immer wieder zu Mediations-
bedarf zwischen einzelnen Jugendlichen, aber
auch von ganzen Gruppen von Schilern, der
HSI und aufRerhalb stehenden Jugendlichen, oft
in enger Zusammenarbeit mit den Jugendsach-
bearbeitern der Polizei. Der Aufwand lohnt, weil
sich héufig abzeichnende ,, Kleinkriege* von Ju-
gendgangs im Stadtteil so vermeiden lassen oder
durch einen Téater-Opfer-Ausgleich Strafverfah-
ren ersetzt werden kdnnen. Bei schwerwiegenden
Vorféllen arbeiten wir immer eng mit den Ju-
gendsachbearbeitern und der Jugendgerichtshil-
fe zusammen und signalisieren auch deutlich,
wenn wir die Beratungs- und Hilfemdglichkeiten
ausgeschopft sehen.

Erfolgreich

Lange bevor die Diskussion um Evaluation und
Qualitétssicherung aufkam, haben wir uns die
Frage gestellt: Wie wollen wir messen, ob unse-
re Arbeit erfolgreich ist? Deshalb wurden quan-
titative und qualitative verbindliche Ziele verein-
bart, Uber deren Erreichung wir uns regelméaidig
austauschen.

Um 100% Versetzungen zu erreichen, werden
jeweils zum Halbjahr zusétzliche Klassenkonfe-
renzen (3 Stunden je Klasse) durchgefiihrt, in
denen der besondere Unterstiitzungsbedarf fir
jeden Schiller besprochen und die konkrete Um-
setzung festgelegt wird. Dies umfasst den Lern-

und Verhaltensbereich. Zusétzlich werden wah-
rend des Schuljahres individuelle Hilfeplane
zusammen mit den Klassenlehrern, Sonderpada-
gogen, der Schulsozialarbeiterin und der Schul-
leitung erstellt, wenn sich ein aktueller Bedarf
zeigt. Wird ein Bedarf deutlich, der an der Schu-
le nicht befriedigt werden kann, werden die Mit-
arbeiter desASD, des Jugendamtes oder anderer
Hilfeanbieter einbezogen. Wenn all diese Mal3-
nahmen nicht ausreichen, wird in Ausnahme-
fallen gepriift, ob ein Kind an einer anderen Ein-
richtung besser gefordert werden kann. In
konkreten Zahlen: In den letzten 10 Jahren haben
zwei Schiller ein Schuljahr wiederholt, drei Schii-
ler wechselten auf die Forderschule und funf
Schiiler an die Sonderschul e fur Erziehungshilfe.

Auch hier zur Verdeutlichung ein Beispiel:

J. ist 11 Jahre alt und besucht die 5. Klasse.
Sehr schnell nach seinem Schuleintritt zeigen
sich grofe Schwierigkeiten beim Lernen. J.
scheint haufig Uberfordert und ist nur sehr
schwer zur Mitarbeit zu motivieren. Bei einem
Gesprach mit der allein erziehenden Mutter
Uber seine Geschichte zeigt sich, dass J. sich
seit der 3. Klasse in der Grundschule selbst
nichts mehr zutraut. Im Anschluss an dieses
Gesprach erstellt zunachst der an der Schule
tatige Sonderpadagoge fur den Lernbereich
ein Gutachten Uber das Leistungsprofil von J.
Eszeigt sich, dass J. Uber eine gute Grundbe-
gabung fur die Hauptschule verfiigt, aber ei-
nen gravierenden Einbruch im Bereich sprach-
licher Begriffe und Abstraktionen hat.

J. besucht nun z2weimal die Woche die ,, Nach-
lerngruppe" , die parallel zum Regelunterricht
fur finf Schiler mit &hnlicher Problematik ein-
gerichtet wurde. Gleichzeitig nimmt er taglich
nach dem Mittagessen in der Schule an der
Hausaufgabenbetreuung teil. Da J. im Pflicht-
unterrichtsfach fir die5. und 6. Klassen ,, Zir-
kus und Akrobatik* besonderes Geschick im
Jonglieren zeigt, wird er zur Teilnahme an der
weiterfihrenden AG am Nachmittag ,, ver-
bindlich* geworben. Nach einem halben Jahr
geht er zusammen mit drei Mitschilern als
,» Trainer” fir zwei Projekttage an seine alte
Grundschule, um dort eine Gruppe von Dritt-
klasslernin die Grundlagen der Jonglage ein-
zuftihren. J. ist inzwischen ein durchschnitt-
licher Hauptschiler, der gerne zur Schule
kommt.

Die Erarbeitung all dieser Hilfeplane erfolgt in
einer klaren Struktur der Aufgabenteilung. Sche-
matisch |&sst sie sich wie in der gegeniberlie-
gende Grafik darstellen. Der haufigste Fall ist,



dass eine Schiilerin/ein Schiller ausgepragte
Lern-, Konzentrations- und Verhaltensprobleme
zeigt. Dann wissen alle Beteiligten, in welcher
Struktur eine Hilfeplanung erstellt werden kann:

Die Zusammenarbeit mit dem Jugendamt war in
den letzten Jahren problemlosund ertragreich. Im
Moment zeigt sich, dasswegen der finanziell an-
gespannten Lage des Landkreises notwendige
Hilfsmal3nahmen nicht mehr einfach zu erreichen
sind. Diein letzter Zeit fehlenden Unterstitzun-
gen machen uns grof3e Sorge, die enormen Fol-
gekosten dieser Versdumnisse werden aus schu-
lischer Sicht schon absehbar.

Dasweitere Ziel, dass ale Schler die Schule mit
einem Hauptschulabschluss verlassen, erreichen
wir nahezu. In den letzten 12 Jahren haben nur
2 Schller keinen Abschluss erreicht, die wegen
psychischer Probleme wéahrend der Prifungs
phase die Schule nicht besuchen konnten. Um
madglichst hochwertige Abschliisse zu erreichen
und die Schiiler auf weiterfihrende Schulen vor-
Zubereiten, bieten wir ab Klasse 8 neben dem Uib-
lichen Zusatzunterricht den Schilern die M6g-
lichkeit, drei verschiedene Leistungsniveaus im
Mathematikunterricht auszuwdahlen. Der Wech-
sel zwischen den Niveaustufen ist jederzeit
mdglich. Dabei haben wir die Stufen so definiert:
Stufe 3: Note 5 im Abschlusszeugnis vermeiden,
Prifung bestehen, der Bedarf sollte 15% des
Jahrganges nicht Uberschreiten. Stufe 2: Voll-
wertiger Hauptschulabschluss mit Noten zwi-
schen 2 und 3 im Abschlusszeugnis, Teilnehmer
ca. 35% des Jahrganges. Stufe 1 Noten zwi-
schen 1 und 2 im Abschlusszeugnis, Teilnehmer
ca. 50% des Jahrganges.

Schulabschlisse ohne passenden Anschluss sind
nahezu wertlos. In einem umfassenden Konzept
., Ubergang Schule-Beruf* wird im letzten Schul-
jahr jeder Jugendliche von einem Lehrer oder ei-
ner Lehrerin betreut. Dabei werden nicht nur Be-
werbungen geschrieben sondern auch regelméafiig
Uberpruft, ob die beruflichen oder schulischen
Ziele redlistisch sind. Mit diesem ,, Kontaktlehr-
ersystem” waren wir in den vergangenen Jahren
sehr erfolgreich und kamen unserem dritten Ziel,
passende Abschltisse zu ermdglichen, sehr nahe.
Ca. 60% unserer Schiller fanden direkt einen
Ausbildungsplatz, ca. 30% besuchten weiterfih-
rende Schulen mit dem Ziel mittlerer Bildungs-
abschluss und ca. 10% wurden in betreute Mal3-
nahmen vermittelt. Seit zwel Jahren erleben wir
einen ganz dramatischen Einbruch in der Ver-
mittlung, der hauptsachlich unsere oft sehr leis-
tungsstarken ausléndischen, aber auch die deut-
schen Mé&dchen betrifft. Gleichglltig, was offi-
ziell dazu gesagt wird, gibt es dafir nur eine
Erkléarung: Daunsere Schiller nicht innerhalb von
zwel Jahren leistungs- oder aushildungsunfahig
geworden sind, ist klar: Es gibt zu wenig Aushil-
dungsplétze und die Hauptschiler sind eindeutig
die Verlierer in diesem Verdrangungswettkampf.
Dies hat nur wenig mit mangelnder Qualitét der
Arbeit an Hauptschulen zu tun, aber fast alles mit
der mangel nden gesallschaftlichen Akzeptanz des
Abschlusses, den Hauptschulen vergeben diirfen.
Dies nehmen Eltern natiirlich sehr sensibel wahr
und eswird sich weiterhin auf die Schulwahlent-
scheidung gegen die Hauptschulen auswirken, es
sei denn, der Regelabschluss an der Hauptschule
wird der Mittlere Bildungsabschluss.

Veranderte Angebote an der Hauptschule I nnenstadt
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20 Hilfeplanung

Thematisierung der Stérungen in infor-
mellen Einzelgesprachen/Information
der Schulleitung

Information der Schulsozial padagogin, dass fir das Kind eine Hilfeplanung erstel It werden soll
und dass ihre Mitwirkung spéater notwendig wird.

Wahrnehmung der Stérungen durch ei-
nen/mehrere Kolleginnen bzw. Kollegen

Kurze Konferenz aller Fachlehrer plus Gesprach: Klassenlehrer / Schulleitung /
Sonderpédagoge zur Analyse der Prob- Sonderpadagoge zur Analyse der Prob-
lematik und zur Erarbeitung erster oder lematik und zur Erarbeitung erster
Ldsungsvorschlage nach dem Muster: L dsungsvorschlage nach dem Muster:
» Probleml dsungsstruktur* » Probleml dsungsstruktur*

Elterngespréach: — (Klassenlehrer + haufig Sonderpadagoge+ meistens Schulleitung) Darstel-
lung der Problematik — Umfassende Erhebung der Entstehungsgeschichte aus Sicht der Eltern
— gemeinsame Uberlegungen: Was kénnte helfen? —Vorschldge der Schule (Ergebnis der Vor-
Uberlegungen) — Klarung: Welche Mal3nahmen wiirden die Eltern unterstiitzen/ mittragen —falls
notwendig: Zustimmung zur Einschaltung von Jugendamt/ Hilfeanbietern

| l

Information der Schulsozial padagogin Installation der Angebote an der Schule,
Uber geplante Mal3nahmen, die von soweit sie eigene Mdglichkeiten der
AuRenanbietern kommen sollen Schule betreffen

| l

Vorstellung der Problematik und der angestrebten Hilfemal3nahmen bei der Kooperationssit-
zung: Allgemeiner Sozialer Dienst des Jugendamtes— Schul sozial arbeit— Schull eitung—betrof-
fene Klassenlehrer. Austausch tiber laufende Mal3nahmen. Zeitpunkt: Alle 6 Wochen regelmé
Big. Zustéandig: Schulsoziaarbeit.

Installation der aul3erschulischen Mal3nahmen durch Jugendamt/andere Hilfeanbieter.
Koordination Schulsozialarbeit.

RegelmaRiger Austausch schriftlich/miindlich und in Kooperationssitzung




Vor den eigentlichen Lernangeboten bendétigen
viele unserer Schiiler eine Basisversorgung in der
Alltagsorganisation. Die Schule ist deswegen ab
7.00 Uhr getffnet, die Schiiler kdnnen sichin der
Cafeteriaund in verschiedenen Sitzbereichen auf-
halten. Fur alle Klassen ist der Vormittag 6-stiin-
dig von 7.45 Uhr bis 12.45 Uhr. Der Unterricht
ist in 90-Minuten-Bldcke gegliedert, zwischen
den Blécken liegt eine 15-mindtige Pause. Zwi-
schen 12.45 Uhr und 13.15 Uhr gibt es Mittages-
sen, anschlief3end Hausaufgabenbetreuung und
offene Angebote. An mindestens zwei Tagen ist
Nachmittagsunterricht, an allen Tagen ohne Mit-
tagsunterricht kénnen AGs besucht werden.

Wir haben unsfiir ein Modell der teilgebundenen
Ganztagesschule entschieden. Das bedeutet: Al-
le Schiler haben verbindlich je nach Altersstufe
3-5 Stunden zusétzlichen Unterricht. Fur ale
Klassen ist dies ein zweistindiger zusétzlicher
L ernnachmittag und zusétzlich eine Stunde I TG,
fur die Klassen 5—7 zusétzlich noch Ethikunter-
richt und fUr die Klassen 5 eine zusétzliche Stun-
de Sport. Fir Kinder mit besonderem Betreu-
ungsbedarf ist sowohl das Mittagessen wie auch
der Besuch der Hausaufgabenbetreuung und von
AGs an unterrichtsfreien Nachmittagen nach
Absprache mit den Eltern verbindlich. Fir die
Klassen 5 und 6 findet als weiteres Pflichtfach
Zirkus und Jonglage statt, fir die Klassen 7 und
8 Theater. Weitere Angebote wie Probenarbeit fur
Auftritte, Schulradio, praktisches Lernen finden
jeweils parallel zum Unterricht statt. In allen
Klassen werden mindestens zwei Stunden im
Team unterrichtet.

Bel unserem teilgebundenen Angebot mit deutli-
chem Schwerpunkt auf dem verpflichtenden Teil
fur alle Schiler sehen wir folgende Vorteile:

0 AlleSchiler erhalten ein erweltertes Lernan-
gebot.

0 Eine Veranderung von Lernformen ist leich-
ter moglich.

0 Die Einfihrung von rhythmisierten Sequen-
zen wird erleichtert.

01 Die soziale Betreuung schwieriger Schiler
wird dichter.

01 Das Klima verandert sich durch langere ge-
meinsame Zeiten, die nicht durch , traditio-
nellen* Unterricht geftllt sind.

0 Es besteht die Mdglichkeit, fur Schiler mit
besonderen Schwierigkeiten in Absprache mit
den Eltern und dem Jugendamt eine ver-
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pflichtende volle Bindung fur jeden Tag ein-
zufuihren.

0 Es kdnnen im AG-Bereich Wahimaglichkei-
ten eingefuhrt werden. Schiler mit besserem
sozialem Umfeld kénnen Angebote der Schu-
le aber auch Angebote aulRerschulischer An-
bieter nutzen.

01 Die Stundenzuweisung reicht eher gerade
aus.

(1 Die Kollegen haben héaufigeren und engeren
Kontakt, es ergeben sich zusétzliche Kon-
taktzeiten, die die Absprachen verbessern.

Aus dem Ganztagesbetrieb ergeben sich aber
auch deutliche zusétzliche Belastungen:

0 Bei weitgehender Bindung miissen sich alle
Kollegen am Ganztagesangehot beteiligen.

[0 DieAnwesenheitszeiten an der Schule steigen
deutlich.

0 Esmiissen neueArbeitszeiten (z. B. auch Gber
den Nachmittag direkt im Anschluss an den
Unterricht) akzeptiert werden, Pausenzeiten
entfallen teilweise.

0 Esmuss vermehrt Nachmittagsunterricht ge-
halten werden.

0 Die Erstellung individueller Plane fir Schi-
ler mit besonderen Schwierigkeiten, die voll
gebunden an der Schule sein sollen, erfordert
einen hohen zeitlichen und organi satorischen
Aufwand.

01 Esergeben sich hohe Teilnehmerzahlen beim
Mittagessen. Die Zuweisungen der Kommu-
nen an Arbeitskraft reichten in der Regel nicht
aus.

0 Der Zwischenraum zwischen Unterricht und
Nachmittagsunterricht wird in der Regel nicht
ausreichend von kommunalen Kréften be-
treut.

01 Esist eine noch engere Zusammenarbeit mit
Anbietern der Jugendhilfe notwendig.

) Es muss eine aufwandige Konzeption erar-
beitet werden, zusétzliche Gremienarbeit ist
notwendig.

0 Die Schulleitung wird extrem belastet ohne
zusétzliche Entlastungen.
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Ganztagesangebot Hauptschule Innenstadt Tibingen

Zeit Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag
7.45 - :
8.30 Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
8.30 - :
915 Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
9.30 - .
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
10.15
10.15- Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
11.00
11.15- Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht
12.00
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14.00 - AG AG AG

14.45 Unterricht Unterricht
14.45 —

15.30 Unterricht Unterricht
15.45 —

16.30 Unterricht Unterricht
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Freitag

Unterricht

Unterricht

Unterricht

Unterricht

Unterricht

Unterricht

g

HSI 2006

¢c
1peISuauu|
a|nyoasidneH
1eauI0d|nyos



Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

23

Alle Angebote an der HSI sind in das Gesamt-
programm so integriert, dass sie sich gegenseitig
erganzen. Nur im Zusammenspiel aler drei An-
gebotsbereiche kann eine nachhaltige Wirkung
erreicht werden. Nach unserer Erfahrung gilt:
Will eine Schule als praventives System wirken,
braucht sie mehr alsdie Addition einzelner Maf3-
nahmen. Das heif3t: Alle Angebote miissen in das
Gesamtsystem integriert und strukturell und von
den Zielen her aufeinander bezogen sein.

Zunéchst bieten wir Basismal3nahmen fir alle:
1 Sicherung einer festen Versorgungs- und Ta-
gesstruktur

0 Individualisierte Fordermdglichkeiten inner-
halb des Unterrichts

Erweiterung des Unterrichtsangebotes

Stérkung der Personlichkeit durch verbindli-
che Zusatzangebote und 6ffentliche Beteili-

gung.
Unser Ziel , Lernerfolg und Personlichkeitsstér-
ke" versuchen wir zu erreichen durch verbindli-
che Integration in den Pflichtunterricht von
Praktischem Lernen

Schulzirkus

Theater

Schulradio

Erlebnispadagogik

Politischer Beteiligung

Vollversammlungen

O o oo o o o

Erganzt werden die Basi smal3nahmen durch frei-
willige Angebote:

Hip Hop

Steptanz

Trommeln

Musik — Schulband und Chor

0 Sport

In alen diesen Bereichen stellen wir hohe Leis-
tungsanforderungen und arbeiten immer wieder
mit externen Trainern zusammen. Unsere Schil-
ler erreichen so ein Niveau, dass sie 6fters zu 6f-
fentlichen Auftritten auch auRerhalb der Schule
eingeladen werden. In der Regel gilt, dass jeder
Schiler mindestens einmal wéahrend seiner
Schulzeit sich auRerhalb der Schule 6ffentlich
présentieren muss, sei es bei einer thematischen
Veranstaltung mit erwachsenen Kinstlern zu-

O o o o
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sammen, sei es als Trainer an der ehemaligen
Grundschule, als Akteur bei einem Stadtteilfest,
als Mitglied einer der Schulmannschaften oder
bei einer politischen Veranstaltung. Das Wissen
darum, in diesen Bereichen Besonderes|eisten zu
kénnen und die Erfahrung, dafur 6ffentlich aner-
kannt zu werden, ist flr unsere Schiler eine we-
sentliche Quelle zur Stérkung ihres Selbstwert-
gefiihls. Die hohen Leistungsanforderungen aus
den auRRerschulischen Bereichen lassen sich leicht
auch auf schulisches Lernen Ubertragen. Unsere
Schiller sind in der Regel dankbar fur die zusétz-
lichen Hilfen, die wir ihnen im Lernbereich bie-
ten, auch wenn dies oft zusétzliche Arbeit fir sie
bedeutet.
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Theater

Hip Hop
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Schillerband
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Hilfen beim Lernen

Um unseren Schilern mit ihren vielféltigen be-
sonderen Lernschwierigkeiten gerecht zu wer-
den, haben wir verschiedene Forderelemente er-
probt und eingefuhrt:

0 Anamnesegesprach

Vor Aufnahme an die Schule bitten wir alle
Eltern zu einem ausfihrlichen Aufnahmege-
spréch, in dem wir die Entwicklung des Kindes
von Geburt an erfragen. Hier erfahren wir auch,
welche Fordermal3nahmen bisher versucht wur-
den. Gleichzeitig wird die hdusliche Betreuungs-
situation angesprochen. So kann schon im Vor-
feld abgesprochen werden, welche mdglichen
diagnostischen Mal3nahmen sinnvoll sind, Be-
treuungsmal3nahmen kénnen vorbereitet werden.
Héufig kommt es hier schon zu Kontakten mit der
Schulsozialarbeiterin.

0 Forderdiagnostische Uberpriifung und
Diagnose durch Sonderpadagogen

Diese Diagnostik dient nicht in erster Linie dazu,
Kinder an eine Forderschule zu Uberweisen
— auch wenn dies in manchen Féllen am Ende
vom Ergebnis her notwendig
ist. Zunéchst geht esdarum ge-
nau abzuklaren, in welchen
Bereichen Stérken und Schwé
chen vorhanden sind, wo még-
liche Teilleistungsstérungen
das Gesamt- und Selbstbild
des Schiilers beeintrachtigen,
und grundsétzlich zu klaren,
ob eine generelle Uberforde-
rung vorliegt.

0 Einzelférderung nach |
Forderplan

Nach der Diagnostik wird ein
Forderplan erstellt. Dieser um-
fasst in der Regel nicht nur den
Lernbereich, sondern auch den
Betreuungsbedarf bei vielen
Kindern. Bei der Erstellung des Forderplanssind
die Klassenlehrerinnen/ -lehrer, die Sonderpada
gogen und haufig die Schulsozialpadagogin be-
teiligt. Hier wird festgelegt, in welcher Form ei-
ne Lernunterstiitzung am sinnvollsten erscheint.
Diese Unterstiitzung kann folgende Formen ha-
ben:

0 Forderung in Kleingruppen parallel zum Re-
gelunterricht

0 Forderung innerhalb des Unterrichts durch
Teamlehrer

0 Forderung innerhalb des Unterrichts durch
Sonderpadagogen

0 Forderung aufferhalb des Unterrichts durch
Sonderpadagogen
Teilnahme an einem Problembehebungskurs
z.B: Grundrechenarten 4 Wochen klassen-
Ubergreifend
Vermittlung an eine therapeutische Einrich-
tung.

0 Praktisches Lernen

Arbeitenin fécheribergreifenden Projektenin al-
lenKlassenist ein Ziel, dessen Umsetzung wir so
oft wie moglich anstreben. Die Erhéhung des
praktischen Anteils bei der Erarbeitung von the-
oretischen Inhalten hilft vielen unserer Schiiler
Zu einem besseren Versténdnis. Ehrlicherweise
muss man aber eingestehen, dass diese Lernfor-
men wesentlich mehr Zeit bendtigen, so dasskla
re inhaltliche Kirzungen notwendig sind. Esist
illusorisch zu glauben, unsere Schiler konnten
in derselben Zeit, in der sie inhatliche Kompe-
tenzen erworben haben, auch methodische, in-
haltliche, soziale und praktische Kompetenzen
erwerben. Hier sind bewusste Entscheidungen
notwendig.

Spielebene fir Kindergarten

0 Leistungsdifferenzierung in Mathema-
tik. Drei Leistungsniveaus in der Ober-
stufe

Waéhrend wir in den Klassen 5, 6 und 7 einen gro-
3en Schwerpunkt auf den Aufbau sozialer Kom-
petenzen und eines stabilen Selbstbildes legen
und versuchen, die Basics nachzuholen oder zu
vertiefen, stellen wir in Klasse 8 und 9 bewusst
sehr hohe Anforderungen an unsere Schiler.
Leistungsbereitschaft in allen Bereichen wird
nicht nur durch die Erwachsenen eingefordert, sie



wird auch von den Mitschiilern akzeptiert und ge-
wirdigt. Esgilt nicht s, cool”, erfolglos zu sein.
Besondere Leistungen sind auch immer wieder
Themain den Vollversammlungen. Urspriinglich
boten wir eine Leistungsdifferenzierung in allen
Kernféchern an. Dies hat sich in Deutsch und
Englisch nicht bewahrt. Im Mathematikunterricht
ordnen sich die Schiller selbst einem Leistungs-
niveau zu.

0 Selbststéndiges Arbeiten und
Préasentationen

Ab Klasse 5 erarbeiten sich unsere Schiller The-
men selbst mit zunehmender Komplexitét und
miissen die Ergebnisse auch présentieren. Dazu
mussten wir méglichst viele Arbeitsinsel n schaf-
fen, an denen individuell gearbeitet werden kann.
Den Schilern stehen im Moment 70 vernetzte
Arbeitsplétze zur Verfiigung, die aber réumlich
nicht befriedigend verteilt sind. Neben 15 Pl&t-
zen im Informatikraum gibt es 25 Pldtze in den
Klassenzimmern, der Rest ist auf Lerninseln ver-
teilt. Die sinnvolle Nutzung erfordert sehr viel
Rucksichtnahme, da teilweise Kinder in Klas-
senzimmern arbeiten, wahrend dort anderer
Unterricht stattfindet.

Hilfen im Ver haltensbereich

Der Bedarf an Unterstiitzung im Verhaltensbe-
reich ist mindestens ebenso hoch wieim Lernbe-
reich. Hilfreich flr unsere Schiler ist die Klar-
heit der Schulordnung (Tue nichts, was einem
Anderen schadet oder weh tut, ...). Ein Verstof3
gegen diese Regel bedeutet flr unsere Schiller auf
jeden Fall, dass sie sich einem Erwachsenen
gegenlber rechtfertigen missen, haufig ist das
auch die Schulleitung. Mit Bezug auf diese Ord-
nung kann jeder Schiiler fur sich die Frage riick-
wirkend beantworten: , Durfte ich das tun, was
ich getan habe?* Ob der Verstol3 eine Sanktion
notwendig macht, ob eine Mediation hilfreich
wére, ob ein Téater-Opfer-Ausgleich erfolgen
muss oder ob das einfache Gespréach ausreicht,
wird in jedem Fall neu entschieden.

Die Schulordnung wird im Wesentlichen von fast
allen Schillern eingehalten. Verstt3e werden von
allen Beteiligten sehr ernst genommen. Dieses
ernsthafte Einlassen auf Kl&rungsprozesse ist
aber nur dann moglich, wenn fir die Schiller ein
Anreiz besteht, sich aktiv und lésungsorientiert
zu beteiligen. Der wichtigste Anreiz fur unsere
Schiller besteht in den Beziehungen zwischen Ju-
gendlichen und Erwachsenen. Diese Beziehun-
gen sind an der HSI durch wesentliche Elemente
charakterisiert:

0 Die Erwachsenen bestimmen die sozialen
Grundnormen, nicht die Jugendlichen.
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0 Diese Grundnormen, die sich auf ethische
Werte griinden, sind nicht diskutierbar, sie
sind fir ale gesetzt.

0 Die dauerhafte Anwesenheit und Zugehérig-
keit zu dieser Schule setzt zwingend die Ak-
zeptanz dieser Normen voraus.

0 Der Focus der Begegnung mit den Jugend-
lichen liegt immer auf der Frage: Was
brauchst du an Unterstiitzung, um dein Leben
hier und aul3erhalb erfolgreich zu bewdltigen
und nicht auf der Sanktion von Fehlhaltungen
oder Fehlleistungen.

0 Die Frage: ,Wie geht es dir? ist genauso
wichtig wie die Frage: , Was kannst du leis-
ten?*

0 Fehlende soziale und intell ektuelle Fahigkei-
ten werden nicht vorrangig a's Defizite defi-
niert, sondern als Aufgaben fir ale Beteilig-
ten, an denen ernsthaft und |8sungsorientiert
gearbeitet werden muss.

(1 Die Erwachsenen und das System ermdg-
lichen allen Schillern gezielt, sich auch auf3er-
halb traditionellen Lernens als erfolgreich
und selbstwirksam zu erleben.

Die eigentliche Motivation unserer Schler, sich
auf die hohen sozialen Anspriiche einzulassen
entsteht aus dem bewussten oder unbewussten
Erleben, dass die Lern- und Hilfesysteme so
viele stérkende, befriedigende, den Einzelnen
bedeutsam werden lassende Situationen ermog-
lichen, dass der grofte Verlust darin bestehen
wirde, diese Moglichkeiten und die dazu gehd-
rigen Beziehungen zu Erwachsenen zu verlieren.

Konkrete Umsetzung

00 Niederschwelliges unmittelbares Eingreifen
durch alle Erwachsenen

Dies bedeutet, dass alle Erwachsenen an der
Schule sehr genau hinschauen, was passiert, eine
gleiche oder sehr dhnliche Bewertung haben,
wann eine Grenziiberschreitung vorliegt und sich
auch bei kleinen Verfehlungen direkt einmischen.
Diese Einmischung kann auch nur in einer Geste
bestehen, die dasVerhalten dann stoppt oder ver-
andert, in der AuRerung ,Hor bitte auf* oder
Ahnlichem. In den wenigsten Féllen ist eine gro-
3e Diskussion notwendig, da die Schiller ge-
wohnt sind, auf diese einfachen Ermahnungen zu
reagieren.

0 Keine Grenziiberschreitung ohne unmittel-
bare Folgen

DieMinimalfolgeist ein Gespréch mit einem Er-

wachsenen, in dem es immer auch um die Frage

geht: ,Was ist notwendig, damit du die Regeln

der Schule einhalten kannst?* Je nach Ergebnis
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kann es nach mehreren , kleinen* Verfehlungen
zu sehr weitreichenden Mal3nahmen kommen,
wenn deutlich wird, dass ein grundsétzliches Pro-
blem vorliegt. Im Gegensatz dazu wurden auch
schon schwerwiegende Verfehlungen ohne Sank-
tionen mit einem Téter-Opfer-Ausgleich geregelt,
wenn deutlich wurde, dass es sich um eine ein-
malige Fehlleistung handelte. Die haufigste Form
der Sanktion besteht in zwel Teilen; Wiedergut-
machung dem Opfer gegeniiber (in der Regel
ernsthafte Entschul digung) — Wiedergutmachung
der Gemeinschaft gegenliber wegen der Regel-
verletzung durch gemeinnitzige Arbeit an der
Schule (minimal 2 Stunden). Verbal e Grenziiber-
schreitungen Erwachsenen gegeniiber fihrenim-
mer unmittelbar zu einem Gesprach bei der
Schulleitung, zu dem die Eltern kurzfristig dazu-
gebeten werden.

Keine Sanktion oder Mal3nahme ohne Hilfs-
angebot

Dieses Angebot umfasst den gesamten Bereich
von einer einmaligen Beratung bis zur Installa-
tion weitreichender Jugendhilfemal3nahmen, z. B.
Tagesgruppe, Therapeutische Begleitung etc.

0 Frihe Einzel- und Elterngespréche

Wir nehmen héaufig und intensiv Kontakt mit den
Eltern auf, wenn wir Probleme erkennen. Dadie
Eltern die Erfahrung machen, dass esin den Ge-
spréchen darum geht, dass alle Erwachsenen ge-
meinsam positive Lésungen fur ihr Kind finden

wollen, lassen sie sich in der Regel auch gerne
darauf ein.

0 Vertrége und Plane zur Verhaltensmodifika-
tion

Bei tiefgreifenden Stérungen ist es haufig not-
wendig, die unmittelbare Unterrichtssituation
Zu entlasten. Hier haben sich kleine Vertrége und
einfacheVerhatensmodifikationsprogramme (VM),
die die Verénderung ganz konkreten Stérverhal-
tens zum Ziel haben, bewéhrt. Der Aufwand
selbst fiir kleine Programmeist jedoch sehr hoch,
daalleunterrichtenden Lehrer sich an diesesPro-
gramm halten missen. Wenn dies nicht gelingt,
wirken VM-Programme eher stérungsverstér-
kend. Das Grundproblem wird durch VM-Pro-
grammein der Regel so nicht gelost. Wir gewin-
nen aber Zeit, bis weiterreichende Mal3nahmen
Zu wirken beginnen.

0 Mediation durch ausgebildete Mediatoren

Diedrei an der Schule tétigen Mediatoren haben
eine breite, mehrjghrige Ausbildung fir diese T&
tigkeit. Schilermediatoren setzen wir nicht ein.
Allerdings werden fur die Schiler, die an einer
Mediation teilnehmen, die Prozesse so klar, dass
sie die entsprechenden Fragestellungen héufig
selbststdndig in Klassenratssituationen oder bei
Einzelgesprachen einbringen. Unabhéngig von
expliziten Mediationssituationen folgen wir bei
der Kl&rung von Konflikten relativ festen Mus-
tern:

Konfliktldsung in der HSI

1. Partei 1 schildert ihre subjektive Wahrnehmung des Geschehens. Partei 2 hort zu, ohne zu kom-

mentieren.

2. Partei 2 schildert ihre subjektive Wahrnehmung des Geschehens. Partei 1 hort zu, ohne zu kom-

mentieren.

3. Unter Anleitung werden die Punkte benannt, die in der Wahrnehmung beider Seiten unstrittig

sind.

4. Unterschiedliche Wahrnehmungen kénnen entweder schnell geklart werden oder eswird eine Ei-
nigung dariiber herbeigefiihrt, dass sie subjektiv in der Situation so méglich waren, daesin der
Regel zwei Sichtweisen gibt. Esreicht aus, sich auf eine gemeinsame magliche Sicht desVorge-

fallenen zu verstandigen.

5. Im néchsten Schritt formuliert Partel 1: Was hat der Vorfall fir mich bedeutet, auch emotional

und was winsche ich mir fur die Zukunft?

6. Partei 2 muss wiedergeben, was sie gehdrt hat und welche Wiinsche sie bereit ist, in Zukunft zu

erfillen.

7. Schritt 5 und 6 werden nun fir die Partei 2 wiederholt.

8. Im letzten Schritt wird nochmals zusammengefasst, was beide Parteien in Zukunft tun wollen,

um einen ahnlichen Konflikt zu vermeiden.

9. Zum Abschluss wird besprochen, ob emotionale Reste geblieben sind und wie zufrieden beide

mit der gefundenen Lésung sind.
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Mediation

< KONFLIKT

Beteiligte schlichten Streit mit eigenen
Mdoglichkeiten

LehrerIn / Schulleiter
— werden von Beteiligten
h 4 einbezogen, oder
Beteiligte wollen von sich aus Mediations- — mischen sich von sich aus ein
angebot nutzen + +

Konflikt
beendet

Entscheidung von Lehrerin
oder Schulleitung:

Fall fir Mediation?
Konfliktparteien + +
nehmen Angebot an

ja nein

L) i i

Mediation als Angebot Nutzung eigener Losungs-/
an Konfliktparteien Sanktionsmadglichkeiten
(mit Info, falls Riickmeldung (ggf. mit Unterstiitzung der
+ tber Zustandekommen Schulleitung oder der
erwartet wird). Schulsozialarbeit)

Kontaktaufnahme mit
Mediatorin

Mediation mit allen
Beteiligten ¢
ggf. mit Vor- oder
Einzelgesprachen) A 4 Zustandige
Konfliktparteien lehnen Konferenz .
Angebot ab Eonﬂ:jkt
h 4 \ 4 v > eendet
| Fall a. Mediation erfolgreich | | Fall b. Mediation gescheitert > Rickmeldung an L/ SL Anhdrung
(falls verlangt) BeschluRR
Entscheidung wird von Konfliktparteien + Mediatoren getroffen Sanktionen

h 4
| Riickmeldung an L / SL (falls verlangt) |

v

| Ergebnis wird von L / SL in jedem Fall akzeptiert |

Konfliktbearbeitung an der Hauptschule
Innenstadt Tubingen

Konflikt

beendet © Dorothea Schmid RuR3, Schulsozialarbeit und HSI Projektleitung Mediation

0 Beratung und Vermittlung von Hilfen durch richtshilfe, dem Jugendamt und der Jugend-

Schulsoziaarbeit

Die Schulsozialarbeiterin an der HS| hat rein be-
ratende Aufgaben fir Jugendliche und Erwach-
sene. Sieist u. a. fir die Vermittlung und Koordi-
nation aller au3erschulischen Hilfen zustandig.
Schiller werden bei Konflikten untereinander des-
wegen haufig direkt zu ihr vermittelt.

0 InAusnahmefélen: Planvolle und gezielt ge-
steuerte Sanktionen durch staatliche Institu-
tionen

Bei schwerwiegenden Vorféllen (Massive Ge-
waltanwendung, Erpressungen, Weitergabe von
Drogen) schalten wir die Jugendsachbearbeiter
der Polizel ein und erstatten auch a's Schule die
Anzeige und begleiten intensiv den anschlief3en-
den Prozess durch Gesprache mit der Jugendge-
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staatsanwaltschaft mit dem Ziel, dass unsere
Sicht der Dinge in die Sanktionsentscheidungen
miteinfliefen. Diese Grenzziehung und Einfluss-
maoglichkeiten kennen alle Jugendlichen, die
Uberschreitung dieser Grenze ist daher duRerst
selten und geschieht meist auf3erhalb der Schule,
was aber an den Folgen nichts éndert.

Systemhilfen

Im System selbst sind feste Organi sationsformen
installiert, um die Kollegen dadurch zu unter-
stiitzen, dass sie auf Entlastungselemente zu-
riickgreifen kdnnen:

0 Analyse der Problematik in regelméafiigen
Konferenzen mit Schulsoziaarbeit und Son-
derpédagoge
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Dies sind zunéchst die Konferenzen zum
Halbjahr, in denen der Hilfebedarf fur
jeden einzelnen Schiler besprochen wird
(finf Spétnachmittage von 16.00 Uhr
—20.00 Uhr). Zusétzlich findet eine wo-
chentliche Besprechung mit der Schul-
leitung und der Sonderpadagogin und
eine weitere Besprechung Schulleitung
— Sonderpadagogen statt, in der der Fort-
gang in den Einzelféllen besprochen wird
oder neue Anliegen der Kollegen einge-
bracht werden kann. Eine weitere Sitzung
dient der Koordination der Aufgaben zwi-
schen Sonderpadagogik und Schul padago-
gik.

0 Mdaglichkeit zur Beschulung in einer
Kleingruppe mit individuellem Stun-
denplan durch Sonderschullehrer fir
Erziehungshilfe und Hauptschullehrer |

In besonders schwierigen oder krisenhaf-
ten Situationen erstellen wir fur einzelne
Schiller Ubergangsweise einen individuel-
len Stundenplan aufRerhalb der Klasse und
benutzen dazu Stunden der Sonderpédago-
gik und der Teamlehrer.

0 Lehrerteamsim Unterricht

In jeder Klasse werden zwei Stunden im Team
unterrichtet. Diesdient in erster Linie der Quali-
tétssicherung und Weiterentwicklung des Unter-
richtes in jeder Klasse (Stichworte: Kollegiale
Unterstiitzung, Anleitung, Planung, Supervision
und Evaluation). In besonders schwierigen Situ-
ationen wird die Zahl der Teamstunden kurzfris-
tig an einer Klasse auf bis zu sechs Wochenstun-
den erhoht, bis Lésungen erarbeitet sind und
greifen kénnen.

0 Regelméfdige und intensive Kooperationen
mit allen Jugendhilfeanbietern

Mit den Mitarbeitern desASD (Jugendamt) tref-
fen wir uns ca. alle 6 Wochen, mit den Mitarbei-
tern der Betreuungsgruppe wochentlich und mit
den Mitarbeitern der Jugendhilfestation/ Tages-
gruppen/Hort jeweils bei Gespréchsbedarf zu
einzelnen Kindern.

0 Angebote von freien Trégern an der Schule

0 Die enge Zusammenarbeit Jugendsachbear-
beiter der Polizei, Jugendgerichtshilfe, Ju-
gendstaatsanwalt, Richter werden von der
Schulleitung tbernommen, die Kollegen so
entlastet

Préavention Delinquenz

0 Angebot: Bezahlte Arbeit fur Jugendliche in
besonderen sozialen Problemlagen an der
Schule.

Bezahlte Arbeit — Mithilfe beim Mittagessen

0 Bei der Analyse der vielféltigen Problemla-
gen unserer Jugendlichen und bei Beantwor-
tung der Frage, wie verhindert werden kann,
dass aus individuellen Problemlagen heraus
Uberdurchschnittlich viele Straftaten began-
gen werden, wurde aus unserer Sicht ein Be-
darf an bezahlten Arbeitsméglichkeiten neben
der Schule her fur sozial benachteiligte
und/oder desintegrierte und/oder berufsun-
reife Jugendliche deutlich, die auf den nor-
malen ,, Jobmarkt* (Zeitungen austragen u. &.)
aus verschiedenen Griinden keinen Zugang
haben. Wir haben drei Zielgruppen, denen be-
zahlte Arbeitsmdglichkeiten angeboten wer-
den:

0 Art der Arbeit und Bezahlung

Die Arbeiten gehdren uiberwiegend zum hand-
werklichen, gebaudepflegerischen und sozialen
Bereich (Mittagessen) an der Schule. Die Schi-
ler bewerben sich um diese Arbeit und erhalten
4,- Euro in der Stunde. Pro Tag werden ca. 8 Ar-
beitsstunden vergeben. Schiler, die einen hohe-
ren Bedarf haben (Finanzierung Schullandheim,
Wiedergutmachung von Schéden) erhalten die
Maoglichkeit, auch mehr zu arbeiten. Die Finan-
zZierung geschieht tber Spenden, Preisgelder und
Buf3gelder, die wir von Gerichten erhalten.



Zielgruppe 1:

Jugendliche aus Familien, die wegen ihrer ak-
tuellen wirtschaftlichen Lage ihren Kindern
kein Taschengeld geben kénnen oder bei de-
nen die Teilhabe an freiwilligen Schulveran-
staltungen (Ausfliige, Schullandheime etc.)
trotz der vorhandenen Unterstiitzungen nicht
moglichist.

Ziele bei dieser Gruppe: Stérkung der Eigen-
verantwortung und des Selbstwertgefiihls
durch die Méglichkeit, durch eigene Arbeit am
» gesallschaftlichen Leben teilzuhaben.

Zielgruppe 2:

Jugendliche, die in Gefahr sind, ihren Bedarf
an Konsumguitern durch kriminelle Aktivitaten
2u befriedigen bzw. diein ihrer Freizeit keine
sinnvolle Beschéftigung fur sich finden und die
deswegen im offentlichen Bereich aufféllig
werden. In der Regel fehlen auch in dieser
Zielgruppe in den Familien die finanziellen
Ressourcen, um die Bediirfnisse von Jugend-
lichen (Kleidung, Freizeit) zu befriedigen.

Ziele bei dieser Gruppe: Abbau bzw. Verhin-
derung von delinquentem Verhalten durch
die Mdglichkeit, legal an Geld zur Bediirfnis-
befriedigung zu kommen. Ermutigung und
Séarkung der Personen durch das Erleben, sich
unter Aufschub der aktuellen Bedirfnisbe-
friedigung durch eigene Lei stung Wiinsche er -
fullen zu kénnen. Sinnvolle Gestaltung von
Freizeit.

Zielgruppe 3:

Jugendliche, denen wesentliche Fahigkeiten
noch fehlen bzw. die nur in geringem Umfang
Uber bestimmte Fahigkeiten verfigen, die zu-
nachst zur erfolgreichen Bewaltigung einer
Ausbildung unbedingt notwendig sind (z.B.
Punktlichkeit, Durchhaltevermdgen, Anstren-
gungsbereitschaft etc.)

Ziele bel dieser Gruppe: Erlangen von Aus-
bildungsreife durch , Training on the Job*
bzw. in der Realitat. Durch die Bezahlung der
Arbeit kann ein realistisches Anforderungs-
profil angestrebt werden, da der Zusammen-
hang L eistung — Bezahlung unmittelbar erleb-
bar wird.
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Hilfen bei der L ebensbewaltigung
Schule

Viele Eltern unserer Schiiler haben selbst grof3e
sprachliche Probleme, vieleleben seit Jahren von
oOffentlicher Unterstiitzung, Uberdurchschnittlich
viele sind hoch verschuldet, es gibt Gberdurch-
schnittlich viele alleinerziehende Eltern und in
vielen Familien bestehen starke Sucht- und Ge-
waltprobleme. Diese Eltern kénnen ihre Kinder
inihrer Entwicklung oft nicht ausreichend unter-
stitzen, haufig brauchen sie zunéchst selbst
Untersttitzung, um sich den Problemen ihrer Kin-
der Uberhaupt zuwenden zu konnen. Die wich-
tigste Unterstiitzung, die wir den Kindern geben
kdnnen, besteht darin, sie als Personen an der
Schule so weit wie mdglich zu stdrken und zu sta-
bilisieren. Dies geschieht durch Erfolge beim
Lernen, aber ganz besonders durch die Angebo-
te der Schule zur Personlichkeitsentwicklung in
Sport, Kunst, Kultur und demokratischer Beteili-
gung. Im Unterricht werden immer wieder The-
men der praktischen Lebensfiihrung aufgenom-
men; die Schiler lernen, wo sie welche
Unterstitzungen bekommen und iben ein, sich
diese selbststéndig mit unserer Unterstiitzung zu
holen. Dies reicht von der Erndhrung tber die
arztlicheVersorgung bis hin zur Hilfe bei der K1&
rung finanzieller Fragen.

0 Beratung von Eltern und Schiilern in schwie-
rigen Lebenslagen
Viele Eltern wenden sich Uber ihre Kinder
auch in besonders schwierigen Lagen an die
Schule. Dies betrifft in letzter Zeit verstérkt
Burgerkriegsfluchtlinge und Asylbewerber,
die nun nach Jahren des Aufenthaltes in
Deutschland von Abschiebung bedroht sind.
Hier nutzt die Schule ale politischen und ad-
ministrativen Kandle zur Unterstiitzung der
Betroffenen.

0 Einjahrige Einzelbegleitung fir die Schiller in
den Beruf
Betreuung 1:1 (1 Lehrer : 1 Schiler) in der
Abschlussklasse (Differenziertes, verpflich-
tendes Programm bis zur Vermittlung in Lehr-
stelle oder auf passenden Schulplatz).

Hier tbernimmt die Schule Aufgaben, dievie-
le Elternhduser nicht mehr leisten. Zu dieser
Leistung hat sich das gesamte Kollegium frei-
willig verpflichtet. Jeder Lehrer ist fur , sei-
ne* Schiler (in der Regel 2 bis 3) personlich
verantwortlich. Die Vermittlungsergebnisse
werden in jeder GLK kurz zurtickgemel det;
es besteht so ein gewisser Erfolgsdruck fur
die Erwachsenen.

Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

31



Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

32

Schulsozialarbeit o
Die beratende, therapeutische und vermittelnde
Arbeit der Schulsozialarbeit wird hier nur in U

Stichworten zu den Schwerpunkten der Arbeit
dargestellt:

0 Einzelfalhilfe: Analyse und Beratung .
0 Systemische Arbeit mit Familien
0 Erstellung von Hilfeplénen

0 Mitarbeit bel Abstimmung der Mal3nahmen
auf Unterricht

Elemente einesdifferenzierten Lern- und Hil

Vermittlung von Hilfsmal3nahmen auf3er-
schulischer Anbieter

Organisation der Kooperationen mit Anbie-
tern von Jugendhilfe- Therapie- und Freizeit-
angeboten

Entwicklung und Mitarbeit am Modell: Uber-
gang Schule — Beruf

Hier nochmals alle Elemente im Uberblick:

fesystemsan der HSI Tibingen

(Hilfen zum Lernen — Hilfen zur Erziehung —Hilfen zur Lebensbewéltigung)

Schule;

1 Regelunterricht
Pflichtstunden nach Stundentafel

Zusétzlich im Pflichtunterricht integriert:

— Mindestens 2 Stunden Teamunterricht/\WWoche

— Informatik ab Klasse 5
- Ethik abKlasse 5

- Erlebnispadagogik und praktisches Lernen Klasse 5-7

- Zirkusund Jonglage Klasse 5/6
- Theater Klasse 7/8

Parallel zum Pflichtunterricht:

- Schulradio

— Probenarbeit fir Auftritte

- Pausenversorgung

- Einzelunterricht

- Gruppenunterricht Nachlerngruppen
Verpflichtend fir einzelne Gruppen:
- Hausaufgabenbetreuung

- Schulband

- HipHop

- Steptanz

- Trommen

- Praktisches Arbeiten

- Erlebnispédagogische Angebote

1 Ganztagesbetrieb
7.15 bis 16.00 Uhr, Mittagessen mdglich
2 Nachmittage Pflichtunterricht
2 Nachmittage freiwillige Angebote
Weitere Angebote:

- Hausaufgabenbetreuung téglich (teilweise verpflichtend)
— Mediation durch ausgebildete Erwachsene
— Betreuung Ubergang Schule — Beruf (1 Schiiler — 1 Lehrer ganzjahrig

in Klasse 9 bis zur Vermittlung)

- Bezahlte Arbeit fir Jugendliche in besonderen Problemlagen
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" Sonderpadagogik 34 Stunden Erziehungshilfe — 13 Stunden Lernhilfe 33
Diagnostik
Forderung nach Einzelplan
Forderung in Nachlerngruppen
Integrative Forderung in der Klasse
Trainingsangebote z. B. Antiaggressionstraining
Gezielte Freizeitangebote
[ Schulsoziaarbeit 75% Stelle

Beratung von Schilern, Eltern, Lehrern

Organisation Zusammenarbeit auf3erschulische Anbieter
Organisation Zusammenarbeit Jugendamt

Organisation und Koordination auf3erschulische Hilfen
Mitarbeit konzeptionelle Entwicklung

Konzeption Ubergang Schule — Beruf

Auler schulische K ooper ationspartner:

71 Allgemeiner Sozialer Dienst Jugendamt
2-monatliche Sitzungen an der Schule
Gemeinsame Hilfeplanung
Installation von Mal3nahmen

0 Berufsberater Arbeitsamt
Monatliche Sprechstunde an der Schule

0 CVIM

Wochentliches Angebot an der Schule

Erlebni spadagogische Angebote fir Klassen 6 (je 1 Woche)
0 Schwimmverein

Wochentliches Angebot an der Schule

Jugendhilfestation
Woachentliches offenes Angebot an der Schule

Tagesgruppe
Soziale Gruppenarbeit
Betreuungsgruppe Klasse 5/6

[0 Forderverein der Schule

Finanzierungen: Schulband, Theater, Tanz, Freizeitpédagogik,
Schullandheime, Anschaffungen

O

Angebote zur Starkung der Person:

1 Offentliche Auftritte mit Schulband, Theater, Steptanz,
Hip-Hop, Zirkus bei:
Schilervollversammlungen
Schulfesten
Stadtteilfesten
Vereinen
Festivals
Wettbewerben
Preisverleihungen
Eigenen Kulturveranstaltungen zusammen mit anderen Kulturschaffenden
aulerhalb der Schule

Lehren und Lernen 2006 / Heft 5-6
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1 Ubernahme von Betreuungsangeboten durch &ltere Schiiler

Betreuung Spielezimmer

Betreuung Musikangebot Ganztageshetrieb

Verantwortung fur Pausenverkauf

Angebote als Trainer an anderen Schulen bel Projekttagen

1 Moglichkeiten zur demokratischen Teilhabe

Klassenrat in alen Klassen

Schilervollversammlung ca. alle 5 Wochen

Teilnahme an 6ffentlichen Diskussionen, Radio- und TV-Produktionen
zu aktuellen Themen (z. B. Bleiberecht fur Flichtlinge und Asylbewerber,
Ausbildungssituation, Gewalt an Schulen)

Entscheidend bei Schulentwicklungsprozessenist
neben einer klaren ethischen Zielsetzung nach
unserer Einschétzung die Qualitét des Prozesses
selbst, in dem alle Beteiligten miteinander arbei-
ten. Einige unserer Erfahrungenin diesem langen
Prozess halten wir fur Ubertragbar:

Entwicklungsprozesse lassen sich nicht ,, Top
down" anordnen. Sie gelingen dann, wennsie
dabei helfen, tatséchlich vorhandene Proble-
me besser zu |6sen. Entwicklung nur um ih-
rer selbst willen fihrt oft zu Unlust und Frus-
tration. Veranderung al's Selbstzweck fuhrt zu
Ressourcenverschwendung und Aktionismus.

Es ist unmdglich, ein komplexes ,, Schul pro-
gramm"“ am griinen Tisch zu entwickeln, um
es dann umfassend zu installieren.

Um erfolgreich zu beginnen, reicht es aus,
sich, gestitzt auf klar definierte Wertvorstel-
lungen, zunéchst auf grundlegende padagogi-
sche Ziele zu einigen.

Begonnen haben wir dieVeranderung an ein-
zelnen Elementen aus unserer Praxis, deren
bisherige Realisierung wir als Kollegium als
unbefriedigend erlebten.

Die Erfahrung zeigt, dass sich oft in jedem
Einzelelement die ungel 6sten Probleme des
Gesamtsystems spiegeln.

0 Jede kleine Verénderung war ein grof3er Er-
folg auf dem Weg zu grof3en Zielen.

O Wir haben Zugang zu mehr Ressourcen als
wir vielleicht denken, die Widersténde sind
weniger grofdund bedrohlich alswir vidleicht
befurchten.

0 Veranderungen und Vorhaben sind nicht
mehrheitsféhig abstimmbar, sie brauchen ei-
nen breiten Konsens aler Beteiligten. Kom-
promisse sind wahrend des Prozesses unbe-
dingt notwendig. Die Frage, welche Schritte
ale mittragen oder mindestenstol erieren kon-
nen, bewahrt ein Kollegium auch vor Spal-
tungen und unguten Konkurrenzen.

0 Die Aufgabe der Leitung liegt darin, Ideen
aufzunehmen oder gleichberechtigt einzu-
bringen, Prozesse zu strukturieren, anzuleiten
und zu begleiten, Ressourcen von auf¥erhalb
zu erschlief3en und ganz besondersfir ein hu-
manes, zugewandtes Klimazu sorgen, in dem
Profilierungssucht, Mobbing und Missach-
tung von Personen keinen Platz finden.

So haben wir in Uber 15 Jahren ein System ge-
schaffen, das allen Beteiligten die groftmog-
lichen Entwicklungschancen ertffnet. Im An-
schluss finden sich noch Konkretisierungen zu
den einzelnen Bereichen.
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Hilfe beim
Lernen

Hilfe beim
Verhaltens-
bereich

l

Uberprifung + Diagnose+ Férderung
durch eigene Sonderpadagogen

'

Beschreibung des Problems

Hilfe be der
L ebensbewal-

tigung

Schulsozial arbeit

Analyse von Ursachen und Handlungsab-
sichten im Team und in Konferenzen

Einzelférderung nach Forderplan
Klassenibergreifende ,, Problembehebungs-
kurse" z.B. , Grundrechenarten* oder , Lesen
lernen® ca. 4 Wochen 2 Stunden taglich

\

'

Praktisches Lernen in den Klassenin
Fécher Ubergreifenden Projekten

v

Erzieherische/ schul pddagogische Eingriffe: /

Prinzip des niederschwelligen, sofortigen
Eingriffs

Prinzip: Keine Sanktionen ohne Hilfsangebot
Sehr friihe Einzel gespréche—Elterngesprache
Plane zur Verhatsmodifikation mit festen Re-
geln fur Lehrer/ Schiler/Eltern
Vertrége und eindeutige Regeln

Teilweise Aufhebung der Facher , Themen-
tag“ ein Tag/WocheinKI. 8

'

Unterrichtseinheiten und Projekte zur prakti-
schen L ebensfihrung und L ebensbewdltigung

Integration in die Stundentafel / Unterrichts-
alltag Schulzirkus/ Jonglage K1. 5/6

Theater K. 7/8; Schulradio KI. 8; Schulband
Kl. 7-9 Erlebnispadagogik Angebot je 2 Klas-
sen 3 Tage/ Jahr

Feste und regel mafdige Kooperationen mit

aulerschulischen Anbietern von Hilfen und /
Freizeitangeboten: INFO/Jugendhilfezen-

trum; CVJIM; Mitarbeiter ASD Jugendamt
(1xim Monat);

Einzelfallhilfe: Analyse und Beratung
Systemische Arbeit mit Familien

Erstellung von Hilfeplanen

Abstimmung der Mal3nahmen auf Unterricht

Konzeptionelle Beratung

l

‘ Beratung und Kooperation mit/im Kollegium ‘

:

Vermittlung von Hilfemal3nahmen auf3er-
schulischer Anbieter

l

Organisation der Kooperationen mit

Berufsberater in KI. 9 (1xim Monat);
Kooperation Polizei —Jugendsachbearbeiter
—Richter—Staatsanwélte

Angebot: Bezahlte Arbeit fir Jugendliche ‘

¢ N

Anbietern von Jugendhilfe-, Therapie-
und Freizeitangeboten

:

Gemeinsame Entwicklung Modell ,, Ubergang
Schule—Beruf* und Umsetzung Ubergang
weiterfuhrende Schulen/BVJ
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Auszeichnungen, die die Schulefir ihre Arbeit erhalten hat:

»Demokratisch Handeln“ Paulskirche Frankfurt

»Bezahlte Arbeit fir Jugendliche* Empfanger der Weihnachtsspendenaktion des Schwabischen
Tagblatts

»Lilly Zapf Preis* fir Toleranz und Zivilcourage (Zwei erste Preise)

,»Best Practice — Schule als Projekt* Bund Landerkommission fir Demokratie — gegen Gewalt”
Berlin

»Schulen verein(t) férdern Robert Bosch Stiftung
1. Preis,,Musik gegen Rechts* fiir ,,Lay your weapons down*

Gemeinniitzige Hertie Stiftung und Robert Bosch Stiftung: Deutscher Hauptschul preis fur Integra-
tion 2003 — 3. Platz — Berlin (Preisverleihung durch den Bundespréasidenten)

Bindnis fur Demokratie und Toleranz — Gegen Extremismus und Gewalt 2004 (Preisverleihung
durch Frau Staatssekretérin Vogt)

Bundeszentrale fur politische Bildung ,, Projektwerkstatt 2004 3. Preis
Willy Bleicher Preis des DGB 2005 1. Preis

Gemeinniitzige Hertie Stiftung und Robert Bosch Stiftung: Deutscher Hauptschulpreis 2005
» Deutschlands beste Hauptschulen* — Sonderpreis — Berlin (Preisverleihung durch den Bundespré-
sidenten)

Anmerkungen: Literatur:

1 Vgl. dazu: F. SPerTH u.a , Der individuelle Weg P. BONEBERG in: Ministerium fir Kultus, Jugend und
an die Spitze", Schrodel 2004 Sport (Hrsg.): Magazin Schule 16, Thema Demokra-

2 RuTH CoHn: Von der Psychoanalyse zur Themen- tieleben und lernen, , Alle fir Afrika*, Sommer 2005
zentrierten Interaktion. Von der Behandlung ein- RuTH CoHN: Von der Psychoanalyse zur Themenzen-
zelner zu einer Padagogik fur alle, Klett, Stuttgart trierten Interaktion. Von der Behandlung einzelner zu
1975, 120 Seiten einer Padagogik fur ale, Klett Stuttgart 1975,

3 CHonN ehd. Franz Petermann u.a.: Training mit Jugendlichen,

4 CHoN ebd. Gottingen 2000, 6. Auflage

F. SPerTH in: Bibouche (Hrsg.): Interkulturelle Inte-
gration in der Kinder und Jugendarbeit, Juventa
Weinheim 2006

F. SPERTH in G. SCHNAITMANN (Hrsg).: Der indivi-
duelle Weg an die Spitze, Schridel 2004

Anzeigen
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Erlebnispadagogik in der HSI

Klettern am Sail

Esist das Ziel unserer padagogischen Arbeit, den
Schillern soziale Erfahrungen und Erlebnisse zu
vermitteln, dieihnenihr emotional und sozia oft
problematischer Lebenszusammenhang ver-
sperrt. Abenteuerpadagogisches Handeln an der
HSI fordert und stérkt die individuellen Fahig-
keiten zur L ebensbewdltigung und die Fahigkeit
zu zwischenmenschlicher Kooperation in der
GruppeimAlltag. Was die Kinder im nattrlichen
Umfeld exemplarisch erproben, kann den Alltag
bereichern. Die erlebnispadagogische Arbeit
unserer Schule will nicht nur gelegentliche HE-
hepunkte im Schulalltag unserer Schiller setzen.
Sie versteht sich vielmehr as durchgangiges
Unterrichtsprinzip. Fir alle diese Aktivitéten for-
mulierten wir folgende Ziele:

Lehren und Lernen 2006 / Heft 5-6

4 Die Schiilerinnen und Schiler

" . 0 entwickeln ein Wir-Gefiihl
g (Kooperation in der Klasse)

25 [ Uben soziade Kompetenzen ein

O lernen sich selbst und anderen
zu vertrauen und neue Aufgaben
kooperativ zu bewdltigen

§ O erlebensich selbst zunehmend
w handlungsfahig, sie nehmen ihren
Selbstwert starker wahr und emp-
finden sich als selbstwirksam

0 finden die eigenen Grenzen
f heraus und erproben deren Erwei-
terung

0 entdecken und stérken ihre
kognitiven, physischen, mentalen
Fahigkeiten

0 Uben Konfliktlsungsstrategien
ein

0 erleben die Bewdltigung von
Herausforderungen als lustvol-
4 le/befriedigende Handlung und
1 agieren mit Spal3.

i¥ Das Programm Aben-
b teuerpadagogik der HSI
im Einzelnen

Klasse 5: Durchfihrung eines
Trainingszur Starkung der sozia-
len Kompetenz mit Klassenlehrer und einer wei-
teren Lehrkraft im Team-Teaching.

Zelten in Mehrstetten auf der Schwabischen
Alb in Kooperation mit dem CVJM Tubingen.
Hierzu einige Beispiele: Durchquerung der
Gustav-Jakob-Hohle, —Klettern am Wiesfels, —In-
linertour nach Munsingen, — Kooperative Aben-
teuerspielewie,, Spinnennetz‘ und ,, Sureteich”,
— Lagerfeuer, — Nachtwanderung, — verschiede-
ne Gelandespiele.

Klasse 6: Abenteuerpadagogik im Wald kombi-
niert mit Lernen und Arbeiten an mindestens
zwei Waldtagen.

Diejeweilige Klassewird dabei in zwel Gruppen
geteilt und erlebt folgende zwel Themenschwer-
punkte:

Jurgen Habfast
HSI Tubingen

Westbahnhof-
Stralle 27

72070 Tubingen



Schulportrat
Hauptschule
Innenstadt

38

Abenteuerpadagogik im Wad wie ,Fluss
Uberquerung”, , Sonnenstern“, , Wild Woosey",
»Schatz im Sauresee” usw.

Spiel, Wahrnehmung, Lernen im Wald. Die
Schilerinnen und Schiller erleben Tiere und
Pflanzen mit alen Sinnen, sie genielRen die
Waldluft, Ruhe und Schénheit der Natur. Spie-
le und Wahrnehmungstibungen wie ,, nightline”,
»Stock-Netz*, ,, Spiegelgang”, ,, Vertrauensgang”,
»Waldschatz* bilden den Zugang zur Thematik.
Schwerpunkte im Bereich Lernen sind die The-
menschwerpunkte Boden, Wasser und Baum.
Inhalte sind: ,, Den Bodentieren auf der Spur*,
»untersuchungen am Totholz*, ,, Gewéasserunter-
suchung”, , Weg des Wassers*, ,, Herzschlag des
Baumes, ,, Baum-Steckbrief”.

Hinzu kommt in unregel méfdigen Abstdnden ein
Projekt Uber einen langeren Zeitraum in Koope-
ration mit dem Forstamt. Folgende Projekte fan-
den in jungerer Vergangenheit statt: — Durchfuh-
rung einer Eichenpflege — Jungbestandspflege
oder Kartierung einer Naturverjingung.

Klasse 7: Segeln in Wallhausen am Bodensee

Der ,Verein fir soziapadagogisches Segeln®
besitzt dort drei alte Holzschiffe, die fir erleb-
nispadagogische Mal3nahmen ideal sind, weil
mehrere Menschen gut zusammenwirken mis-
sen, damit gesegelt werden kann. An Bord sind
alle aufeinander angewiesen. Im Haus wird von
der Gruppe selber gekocht und der Riickweg im
Dunkeln von der Marienschlucht erfordert ein ho-

hes Mal3 an Abstimmung im Team.

Sageln am Bodensee

Klasse 8: Klettern am Wiesfels gemeinsam mit
dem Outdoor-Team des CVJIM. Angebot einer
freiwilligen Kletter-AG an der Kletterwand der
neuen Grof3sporthallein Tlbingen

Das Klettern trifft genau die Bedurfnisstruktur
vieler Schilerinnen und Schillern und erméglicht
ihnen gleichzeitig ein hohes Mal3 an eigenver-
antwortlichem Handeln und gibt ihnen die Chan-
ce, gemeinsam mit anderen, Bewegungsaufgaben
zu l6sen. Neben der Férderung motorischer F&
higkeiten stehen beim Klettern vor allem psychi-
sche Momente wie Vertrauen in sich selbst und
den sichernden Partner, Mut und Konzentra-
tionsfahigkeit im Vordergrund. Klettern ist des-
wegen ein weiterer idealer Baustein zur Person-
lichkeitsentwicklung unserer Schiller.

Klasse 9: Durchfiihrung eines Erlebnistages
im Hochseilgarten beim Waldhaus in Hildriz-
hausen

Der Schwerpunkt liegt dabel auf der Durchfih-
rung von sogenannten , hohen Elementen” wie
»Himmelsleiter", ,Pamper Pole", ,Pirat’s Cros-
sing“. Die sténdige Konfrontation mit der eige-
nen emotionalen Spannung, das Finden einer
Balance zwischen Geist und Kérper und das er-
folgreiche Bewdltigen ,,unmdglicher Aufgaben”
erzeugt Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und
motiviert fir neue Aufgaben des Alltags. Dieser
Tag ermdglicht den Schilerinnen und Schiilern
ihre eigenen Grenzen auszuloten. Sie erleben ei-
nen unvergesslichen Tag und ihr eigenes Aben-
teuer wird kompetent gesichert und anschlief3end
ausgewertet.




Zirkusan der HSl

Zirkuspéddagogische Lerninhalte haben einen
festen Platz im Unterrichtsalltag der Hauptschu-
le Innenstadt Tubingen. Viele der Kinder in der
Eingangsstufe der Hauptschule hatten wéhrend
der vierjéhrigen Grundschulzeit Misserfolge im
Bereich des Lernens. Ihnen fehlt das Gefiihl der
Selbstwirksamkeit. Vor allem in den Klassen 5
und 6 (jeweils eine Wochenstunde ist fest in der
Stundentafel verankert) fordern die Trainings-
stunden und erste gemeinsame Auftritte innerhalb
und aulferhalb der Schule das Zusammengeho-
rigkeitsgefiinl der neu gebildeten Klassenge-
meinschaften. Im Zirkus entdecken die Schu-
ler(innen) wieder die Freude am Spiel und
erleben das Gefihl, auch Gber besondere person-
liche Fahigkeiten zu verfiigen.

Das Fahren auf einem Einrad (Hochrad), dasBa-
lancieren auf einer Laufkugel, Kunststiicke auf
dem Rola-Bolaoder die Jonglage mit Keulen und
Ringen erscheinen zunédchst kaum erlernbar.
Doch nach kurzer Zeit werden bereits erste Fort-
schritte sichtbar. Das motiviert
und setzt neue Kréfte frei. Je-
der findet mit der Zeit das fur
ihn geeignete Gerét. Die Zir-
kuskinder erleben beispiel-
haft, dass die Konzentration
auf einen L erngegenstand und
das damit verbundene Enga-
gement die Grundlage von
Entwicklungen und Lernfort-
schritten sein kann, wiesiees
schon lange nicht mehr erfah-
ren haben. Das Auftreten vor
einem grof3en, staunenden Pu-
blikum, die Akzeptanz eines
besprochenen Programmab-
laufes, die Freude und der
Stolz Uber eine gelungene
Vorstellung und nicht zuletzt
der verdiente Applaus starkt
das Selbstwertgefiihl  der
Schiller.

Das Zirkustraining findet in
der Aula unserer Schule wéh-
rend des Unterrichtsvormit-
tags statt. Das Training ist
keine ausgelagerte Veranstal -
tung, sondern liegt inmitten
des Schulaltags. Schiller, die
Raume wechseln, Lehrer die
vorbeikommen, Hausmeister,
Géste usw. erleben das Trai-
ning als selbstverstandlichen
Bestandteil des Schulalltags.

Lehren und Lernen 2006 / Heft 5-6

Dadurch erfahren die zirkuspédagogischen In-
halte eine Aufwertung und Wirdigung.

Die Anlasse zum Auftreten ergeben sich haufig
spontan innerhalb und auf3erhalb der Schule. Der
Zirkusist Teil des Programms bei Einschulungs-
und Schulfesten, bei Sportlerehrungen der Stadt
Tubingen, bei Dorfkirben und bei Stadtteilfes-
ten. Hohepunkt ist regelméalig der einmal im
Jahr stettfindende Schulzirkustag des Staatlichen
Schulamts Reutlingen in einem echten Zirkuszelt.
Das Kollegium und die Schulleitung der HSI tra-
gendie, Zirkusarbeit* mit und sind bereit, unter-
richtsorganisatorisch und zeitlich ihre Hilfe an-
zubieten.

Folgende Disziplinen kommen in den Program-
men regelmafdig vor:

Jonglieren mit Tuichern, Béllen, Ringen, Keulen,
Tellern; Diabolo; Devil Sticks; Ein- Hochradfah-
ren; Balance auf der Laufkugel; Balance auf dem

Rola-Bola; Springen im Seil.

Diabolo
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Hausumbau

Praktisches L ernen
Projekt 1: DasHaus

Das Haus liegt direkt neben unserer Hauptschu-
le. Von den Klassenzimmern aus kann manin den
kleinen Garten sehen. Esist ein kleines Einfami-
lienhaus, in dem Studenten gewohnt haben. Mitt-
lerwelle steht es vier Jahre leer, die Heizung ist
geplatzt, ein Hochwasser hat den Keller folgen-
reich Uberschwemmt, die Fenster sind nicht mehr
dicht, das ganze Haus ist heruntergekommen
und zugewachsen. Das Haus gehort der Stadt
Tibingen und nachdem die HSI eine Ganztages-
schule geworden war, entstand der Gedanke, das
Haus als zusétzliche raumliche Ressource der
Schule zuzuschlagen. Der Antrag wurde recht-
zeitig formuliert und es gelang uns [ ZBB-Gelder
zum Umbau des Hauses zu bekommen.

Der Plan

Schiller sollen am Umbau des Hauses aktiv be-
teiligt werden. Vorbesprechung in Konferenzen,
mit der Schulleitung, der Stadt Tbingen und der
Architektin. Alle Beteiligten waren einverstan-
den. Insbesondere Kolleginnen und Kollegen wa-
ren bereit Schiiler auch freizustellen.

Die Durchfiihrung

Schiler arbeiten mit einem hauptverantwort-
lichen Lehrer vor Beginn der Ausbaumal3nahmen
zusammen: Abbrucharbeiten, Gartenpflege, ab-
gehéangte Decke entfernen, Demontage der Heiz-
korper, Abriss der maroden Wasserinstallation,
Tapeten abldsen, aufgeschwemmtes Parkett ent-
fernen etc.

Gemeinsam mit der Architektin und dem Bau-
leiter der Stadt Tubingen werden die einzelnen
Gewerke fur den Umbau des Hauses an Hand-
werker vergeben, die sichin einem langeren Vor-
gesprach mit dem verantwortlichen Lehrer bereit
erklart haben, Schillern unserer Schule die Gele-
genheit zu geben am Umbau teilzunehmen. Zum
Teil gelingt es uns, ehemalige Schiller unserer
Schule, die nun als Handwerker arbeiten oder
sogar wie in einem Fall einen eigenen Betrieb
haben, als Mentoren oder Ausbilder fir unsere
Schiller zu gewinnen. Klar ist auf jeden Fall, dass
fur die einzelnen Handwerker nicht in jedem
Fall selbstverstéandlich eine Arbeitserleichterung,
sondern in vielen Féllen ein zusétzlicher Betreu-
ungsaufwand entsteht. Jeder von uns gezielt an-
gesprochene Betrieb war bereit, sich zu enga-
gieren und schon im Vorfeld Gberlegten die
Handwerker, welcher Arbeiter wohl ein beson-
deres padagogisches Geschick haben kénnte, um
einzelne Arbeitsschritte fur die Schiller gewinn-
bringend am Bau umzusetzen.

Die Schiiler arbeiten wahrend und auf3erhalb der
Unterrichtszeit am Haus. In Zweierteams werden
die Schiler einem einzelnen Handwerker zuge-
ordnet. Folgende Gewerke sind einbezogen:
Maurerarbeiten, Sanitarinstallation, Elektroin-
stallation, Schreinerarbeiten, Gipserarbeiten,
Malerarbeiten. Uber die Art und den Umfang
der Téatigkeit fiillt der betroffene Handwerker ge-
meinsam mit den Schilern Rapportzettel aus.
Diese werden vom Handwerker und vom Bau-
leiter unterschrieben. Der Lehrer koordiniert die
Arbeit mit den Handwerksbetrieben, dem Bau-
leiter und den betroffenen Kollegen sowie den
Schiilern.

Der Gewinn

Am Um- und Ausbau waren in der Abbruchphase
6 Schuler der Klassen 8 und 9 beteiligt. Beim
eigentlichen Um- und Ausbau des Gebaudes be-
teiligten sich weitere 13 Schiler der Klassen 7
und 8 erfolgreich. Insgesamt erbrachten die 19
beteiligten Schiler eine Arbeitsleistung von 310
Arbeitsstunden. Die Schiiler waren alle begeis-
tert bei der Sache. Schilerzitate wahrend des
Umbaus: , Die Handwerker sind ja cool drauf.”
» Daskonnteich mir fir immer vorstellen, erstin
den Unterricht und dann im Haus arbeiten.”
»Schreiner ist genau der richtige Beruf fur mich.”
»ES macht einfach Spald mit den Maschinen zu
arbeiten.”

Der Umgang der Schiler mit den Handwerkern
verschaffte ihnen Einblicke in die unterschied-
lichen Biografien (,Ich war auch einmal auf
dieser Schule"). Handwerker auch a's Vorbilder
weckten das Interesse. Die Schiller mussten sich



bei diesem Projekt genau an zeitliche Vorgaben
halten. Haufig waren sie lange vor Beginn der
eigentlichen Unterrichtszeit auf der Baustelle,
oder sie wurden bis nach 17.00 Uhr gebraucht,
weil ein Arbeitsschritt noch abgeschlossen
werden musste. Die Schiller brachten eigene Ar-
beitskleidung und Vesper von Zuhause mit.
Durch den Umbau entstand bel den Schilernein
direkter und personlicher Bezug zum Gebaude.
Oft war zu beobachten, dass die beteiligten Schi-
ler anderen unbeteiligten Schillern das Fort-
schreiten einzel ner Bauabschnitte vor Ort erklér-
ten. Wahrend des gesamten Umbaus gab es auch
mit den teilweise nicht unproblematischen Ju-
gendlichen keine nennenswerten Probleme. Die
Handwerker beurteilten die Zusammenarbeit in
abschlief3enden Gesprachen durchweg positiv.
Der Bauleiter war nach anfanglicher Skepsis
begeistert Uiber den Einsatz der Jugendlichen.
Kollegen(innen) berichteten von einem ,, positi-
ven Einfluss* auf den Unterricht. Das Projekt
reichte weit in den Schulalltag hinein, war regel-
maldig Themain Vollversammlungen, bei Radio-
sendungen, in Schillergesprachen und beim Mei-
nungsaustausch im Lehrerzimmer. Das ,,Haus®
wurde von anderen Schilerinnen und Schilern
auch als Themenschwerpunkt fir die Projektprii-
fung herangezogen. So entstand im Garten des
Hauses firr den Pizza- und Brotbackofen ein klei-
nes Haus. Riesige Sandsteine der alten Haupt-
schule lagerten immer noch auf dem stadtischen
Bauhof. Sie wurden Grundlage fir eine Sitz-
gruppe im Garten. In einem weiteren kleinen
Projekt legten Schiiler einen Gehweg aus Natur-
steinplatten im Garten.

Praktisches Lernen?

Gemeint ist ein schulisches Lernen, das den Le-
bensbezug der Schiler und die Ganzheitlichkeit
ihres Lernens in den Mittelpunkt stellt. Dabei
werden die schul Ublichen Fachergrenzen tiber-
schritten und Erfahrungen aus erster Hand ge-
macht. Die Schiler kooperieren beim Lernen und
Arbeiten mit den Handwerkern und untereinan-
der gemeinsam auf ein Ziel hin, das Uber den
Unterricht hinaus Bedeutung hat. Praktisches
Lernen erdffnet sinnvolle Orientierungen fr Ju-
gendliche speziell in der Orientierungsphase hin
zum Beruf. Im Folgenden die Kurzdarstellung
von vier weiteren Projekten.

Projekt 2: Der Brot- und Pizzaofen

Eine Projektgruppe aus 7 Schillern baute ge-
meinsam mit einem Lehrer einen grof3en Brot-
und Pizzaofen in den Garten des Hauses. Zu-
néchst wurde die Grundplatte des Ofens aus
Metallprofilen geschwei ¥, armiert und mit einem
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Gemisch aus Ziegelsand, Ziegelsplitt und feu-
erfestem Zement ausgegossen. AnschlieRend
entstand das Ofengewdlbe aus insgesamt 7 ver-
schiedenen Gewdl besegmenten. Dazu benutzten
wir Gussformen eines alten Ofenbauers aus
Horn vom Bodensee. Fir den Sockel im Garten
musste gegraben, armiert und betoniert werden.
Anschlieffend wurde der Sockel aus Ziegelstei-
nen gemauert und verputzt. Die Grundplatte mit
dem Ofengewolbe wurde aufgesetzt, feuerfest
isoliert und verputzt. Die Ofenfront und die Ofen-
tur zeichneten, schweildten und lackierten die
Schler. Fir das Ofenrohr und die eingebaute
Drosselklappe holten sich die Schiiler die Hilfe
eines Flaschners aus der ndheren Umgebung der
Schule.

Der Ofen ist mittlerweile voll funktionstiichtig.
Pizzaund bis zu sechs grof3e Bauernbrotlaibe, die
bei einem Backvorgang entstehen kdnnen, sind
Produkte fir Klassenaktivitéten oder Schulfeste.

Pizzsaofen

Projekt 3: Die Plakatwand

In einer lebendigen Universitatsstadt hangen
Uberall Plakate, dieVeranstaltungen ankindigen.
In TUbingen ist der Platzbedarf an leeren Flachen
fur Plakate so hoch, dass es in der ganzen Stadt
zum unerwiinschten Bekleben von freien Flachen
kommt. Das ist ein Argernis mit nicht unerheb-
lichen Folgekosten fir die Stadt Tubingen. Aus
dieser Problematik entstand im August 2005 das
Projektthema Plakatwand in Kooperation der
Hauptschule Innenstadt mit den Stadtbaubetrie-
ben Tubingen. Pléane und Material wurden unse-
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Plakatwand

rer Schule zur Verfigung gestellt. Die Plakat-
wand wurde mit 6 Schillern an der HSI ausHol z-
und Metallwerkstoffen gebaut, anschlief3end la-
ckiert und ein Typenschild programmiert und
ausgefrést. Den Aufbau am Ful3géngertunnel am
Haagtorparkplatz bewerkstelligten die Stadtbau-
betriebe und Schiler gemeinsam. Eingeweiht
wurde die Plakatwand durch die Oberburger-
meisterin und alle beteiligten Personen.

Sielplatz-
bepflanzung

Projekt 4: Spielplatz

Unsere Konrektorin ist Mitglied in einem Pla-
nungsteam fur die Tubinger Weststadt. In dem
Team entstand die Idee, einen vollig maroden
Kinderspielplatz in Sichtweite der Schule auf-
zuwerten. Der Spielplatz liegt neben einer Tank-
stelleund an einer stark befahrenen Hauptdurch-
gangsstral3e von Tubingen. Auch Schiler unserer
Schule halten sich dort gerne auf. Mit einer
Schilergruppe von funf besonders schwierigen
Schilern wurde ein Treffen mit dem Leiter des
Griinbauamtes und dem betroffenen Lehrer an-
beraumt. Es entstand eine Planungsskizze. Das
Tubinger Grunbauamt stellte der Schule darauf-
hin verschiedene Pflanzen, Blsche, B&ume,
Werkzeuge und Humuserde zur Verfiigung. Bel
in dieser Woche schlechten Witterungsverhalt-
nissen gelang es den Schillern, den Spiel platz we-
sentlich aufzuwerten.

Projekt 5: Der Soundwagen

Fir den Sportunterricht sowie fir unsere Hip-
Hop Gruppe wurde ein mobiler Wagen bendtigt.
Er musste robust, beweglich und abschlief3bar
sein. Der Soundwagen enthélt einen Verstérker
mit CD, MP3-Player, grol3e Lautsprecherboxen
sowie ein Headset mit Funkmikro. Nach Planung
und Zeichnung baute eine Schillergruppe den
Wagen. Eine Besonderheit sind die TUren diesich
nach dem Offnen in den Wagen einschieben las-
sen und kein zusétzliches Hindernis fur die Ak-
teure darstellen. Der Wagen ist mehrmalsin der
Woche in Benutzung.
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Hans Weiblen

» HSI-project”

Ein Musikprojekt der Hauptschule Innenstadt Ttbingen

Das Proj ekt

Uber hinaus haben sich im Laufe der Zeit inter-
essante Verbindungen zu Tlbinger Kiinstlern er-

Hans Weiblen

, Gewalt ist keine Lésung, nur Gefihle zahlen® geben, mit denen wir zusammenarbeiten konnen. | HSI Ttibingen

, Leg die Waffen nieder* , , Wb ist mein Platz auf Dadurch ist es auch fiir unsere Schiilerinnen und | Westbahnhof-
dieser Welt“ . Mit solchen Aussagen bezieht das ~ Schiller mit Migrationshintergrund méglich, sich | Straie 27
Musikprojekt unserer Schule in seinen eigenen aktiv am gesellschaftlichen und politischen Le-

Songs Stellung zu wichtigen Themen. ,, HSI-pro- ben zu beteiligen. 72070 Tubingen

ject existiert schon seit vielen Jahren in immer
wieder wechselnder Besetzung, da die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer nach dem neunten
Schuljahr sowohl das Projekt as auch unsere
Schule verlassen. Es besteht zur Zeit aus elf
Schillerinnen und Schuler, sieben Madchen und
vier Jungs, die aus sieben Nationen kommen.

Im Laufe der Zeit hat sich das Projekt, das an-
fanglich nur Titel gecovert hat, immer wieder an
neuere musikalische Entwicklungen angepasst.
Seit einigen Jahren spielt ,, HSI-project” nur noch
eigene Titel, in denen sich die Gruppe zu ihren
Themen &uRert und damit an die Offentlichkeit
geht. Die thematische Bandbreite reicht dabei
von Liedern, die sich mit Gewalt, Rassismusund
neonazi stischen Tendenzen oder Umweltprobl e-
men besché&ftigen, bis zur Auseinandersetzung
mit Zukunftsdngsten und kulturellen Einschrén-
kungen durch Herkunft und Religion und von de-
ren Uberwindung.

Altere Titel werden von neuen Projektmitglieder
Ubernommen und einstudiert. Sie beschéaftigen
sich dadurch mit der Thematik und der Musik der
Titel und vertreten dieseinnerhalb der Schule und
in der Offentlichkeit. Die Songs von HSI-project
werden dadurch zum musikalischen ,, Kulturgut*
unserer Schule, das sich mit jedem Titel ein biss-
chen erweitert.

Einbindung in das
gesellschaftliche Umfeld

~HSI-project” ist fester Bestandteil bei Festenim
Stadtteil und wird von Vereinen und Initiativen
vor alem zu politischen Themen eingeladen. So
haben sich vielféltige Verbindungen beispiels-
weise zum Asylzentrum, zu Greenpeace, zum
Institut fUr Friedenspéadagogik, aber auch zu ak-
tiven Kirchengemeinden innerhalb Tubingens er-
geben. Auch von der Stadtverwaltung wird das
Projekt zu passenden Auftritten eingel aden. Dar-
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Die aufregendsten Gigs in den letzten Schuljah-
ren waren bei einer Demonstration gegen Rechts
hier in Tlbingen, beim Landesmusikfest in Stutt-
gart ,, Gegen Rassismus und Neonazis* , bei einer
DGB-Veranstaltung in Mannheim im Rahmen
einer Preisverleithung, einem Kongress in Stutt-
gart zum Thema , Leben in einer Welt" und vor
allem der Auftritt im Schloss Bellevue in Berlin
im Rahmen der Verleihung des deutschen Haupt-
schul preises 2003 durch den Bundesprésidenten.
Dieses Jahr war der Auftritt bei der Baden-Wirt-
tembergi schen Hauptschulmesse vor 1300 Zuhd-
rern ein besonderes Erlebnis.

Schulband im Studio

Die Entwicklung der Lieder

Die Thematik der Songs ist stark von den In-
teressen der Projektmitglieder abhéngig. Haufig
bedarf es der Anregung durch den Projektleiter,
der die Entwicklung der Texte auch nach Bedarf
unterstiitzt. Allerdings sind einzelne Schiller im-
mer wieder in der Lage, selbststandig eigene
Textvorschlage zu erarbeiten und zur Diskussion
zu stellen.

Die Schilerlnnen spielen in den seltensten Fal-
len ein Instrument. Sie haben allerdings die
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Mdglichkeit, durch Horbeispiele ihrer Musik zu
zeigen, wie ihrer Meinung nach der neue Song
klingen soll. Der Projektleiter bildet auf dem
Computer mit einem geeigneten Musikprogramm
die Vorschlége ab und stellt die Idee zur Diskus-
sion. Augenblicklich arbeiten wir mit dem
Audio/Midi-Programm ,, Cubase®.

Bei der Erarbeitung der Liedtexte und der pas-
senden Musik bringen so die Projektmitglieder
ihren individuellen kulturellen Hintergrund ein,
miissen diesen aber zu einer gemeinsamen Sicht-
weise zusammenfuhren.

»HSI-project” geht zwischenzeitlich ein Mal im
Jahr ins Studio und produziert einen Titel zu
einem fur sie und vor allem gesellschaftlich re-
levanten Thema Hierfir mussen im Vorfeld
alerdings die musikalische Vorstellung der
Schiler als MIDI-file und die Textein ihrer ent-
gultigen Fassung fertig vorliegen. Wahrend der
Aufnahme kann nicht mehr gelibt werden, die
intensive Ubungsphase der Raps und der Ge-
sangsparts ist abgeschlossen. Das Aufnehmen
mit den Schilern erfordert in der Regel einen
Studiotag. Die musikalische Ausgestaltung des
Playbacks geschieht dann in enger Zusammen-
arbeit mit dem Tontechniker, der die Schilervor-
stellungen mit seiner Erfahrung bereichert. Am
Ende steht ein professionel | klingendes Ergebnis.
Die CD wird innerhalb und auf3erhalb der Schu-
le verkauft.

Die Songs
In der Zwischenzeit gibt es sechseigene Titel, die

wir geschrieben und aufgenommen haben und die
wir bei Auftritten vortragen konnen.

In der Regel prasentiert die Band ihre Titel as
Halb-Playback, das heil3t, der instrumental e Part
wird Uber CD eingespielt, gesungen, getanzt und
gerapt wird live.

» Nothing's simple*

Die Mé&dchen der aktuellen Besetzung kom-
men aus Kroatien (2), Griechenland (1), der
Tiarkei (2), Armenien (1) und Deutschland
(2). Sie hatten den Wunsch ein Lied ohne die
Jungs zu produzieren. Sie wollten ein Lie-
beslied. Herausgekommen ist ein Lied zur
Problematik kulturell differenter Freund-
schaften, ein Lied zur Uberwindung der
Gegensétze, ein Lied, dasMut machen soll zu
eigenen Schritten auf einander zu.

Esist einWunder diese ganze Welt und nichts
inibhr ist einfach und gewdhnlich
Denn deineWelt und meine, sie steht und fallt
mit dir und mir ganz personlich.

Diesist ein Ausschnitt aus einem kleinen Ge-
dicht, das eine Schulerin in ihrem Poesieal-
bum stehen hatte und jetzt zum Refrain unse-
res brandneuen Lovesongs geworden ist.

Ein tirkisches M&dchen liebt einen deutschen
Jungen. Sie weil3um die Probleme, die durch
eine solche Beziehung entstehen kdnnen, ver-
traut aber darauf, diese zu meistern, wenn der
Junge, den sie mag, bereit ist, diese Heraus-
forderung anzunehmen. It"s up to you what
you do, when you want survivein life, so heif3t
diese Aufforderung im Lied, sein Schicksal
selbst in die Hand zu nehmen.

» Why war ?*

Warum gibt es Krieg? Warum fangt er an?
Warum tun sich Menschen das an?

Inihrem Rap-Titel , Why war?* setzensichdie
vier Jungs des aktuellen Projekts mit der Sinn-
losigkeit von Kriegen auseinander.

Geopfert werden unschuldige Leben, wes-
wegen? Die Erdewird getrankt von vielen Tra-
nen, weswegen?

Wes, der diesen Text verfasst hat, liefert die
Antwort auf diese Fragen in seinem Song
gleich mit: Es gibt nur eine Chance, dass wir
laut vom Frieden singen.

Bei der Interpretation und bei der Aufnahme
dieses Titels hat eine Gruppe von jungen er-
wachsenen Rappern aus T lbingen mitgewirkt,
mit denen HSI-project seit einiger Zeit koope-
riert und auch schon gemeinsam aufgetreten
ist.



» Take away"

Viele Katastrophen beherrschen unser Da-
sein. Die Natur spielt verriickt, sie wird nie
wieder klar sein.

Diese Anfangszeilen aus dem Song , Take
away“ deuten bereits an, womit sich ,,HSI-
project” im Schuljahr davor beschéftigt hat.
Es geht um die Angst vor Naturkatastrophen
und um die Auswirkungen der Klimaveran-
derung. ,,DasLied habeich geschrieben, weil
ich denke, dasswir unsere Umwelt respektlos
behandeln und weil immer jeder nur an sich
denkt. Vielen ist es egal, was morgen ist, uns
aber nicht!* Wes, Mitglied des letztjdhrigen
Projekts hat den Text eingebracht. Die Mé&dels
aus der Gruppe, denen alles ein bisschen zu
mutlos klang, haben noch zwei Strophen hin-
zugefiigt und dafUr gesorgt, dass der neue Ti-
tel nicht nur den , Weltuntergang” beschreibt,
sondern auch Hoffnung auf ein Leben in ei-
ner intakten Umwelt macht.

» Coloursfor my future"

In dem Song ,, Colours for my future* be-
schéftigen sich die Schilerlnnen mit ihren
Tréumen, aber auch mit ihrer Zukunftsangst
und ihren Integrationschancen in Deutsch-
|and. Wo ist mein Platz auf dieser Welt, wo ist
meine Zukunft? rappt Ardian, dessen Familie
aktuell von der Abschiebung in den Kosovo
bedroht war. Der Text stammt komplett von
des Sangerinnen des damaligen Projekts und
wurde bei Auftritten dem betroffenen Mit-
schiler gewidmet.

»Lay your weapons down*

Dieser Titel ist eine eindeutige Absage an
rechtsradikale Gewalt. Das Material fur die
Texte hat eine neunte Klasse beigesteuert, die
sich im Unterricht mit National sozialismus
und Rassismus beschéftigt hat. Musikalisch
vereint dieser Titel den Groove des Hip-Hop
mit dem der Popmusik. Der Refrain ist ent-
lehnt von ,,Melanie S*: , Lay down" der 80er
Jahre wird zu ,Lay your weapons down®,
einer eindeutige Aufforderung an alle Neo-
Nazis, auszusteigen und die Spirae der Ge-
walt zu durchbrechen.
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»Prayer”

»Prayer — Gewalt ist keine Losung, nur Ge-
fuhle zahlen", stammt Uberwiegend aus der
Feder einer Neuntklasslerin und beschéftigt
sich mit dem Thema Gewalt. Dieser Song ist
der dteste Titel von HSI-project und gleich-
zeitig auch der erste eigene Song, in dem un-
sere Schulordnung, die auch heute noch Guil-
tigkeit hat, musikalisch interpretiert wird. Der
Refrain, urspriinglich ein Gospel-Titel, ent-
spricht ziemlich genau unserer Schulordnung

Tue nichts, was einem Anderen
schadet

oder wehtut

weder mit Worten

noch mit dem, was du tust

Zusammenhang zum
Gesamtkonzept unserer Schule

DasMusikprojekt ist ein AG-Angebot, dasin der
Regel zweistindig auBerhalb der reguléren
Unterrichtszeit stattfindet. Diese Zeit reicht aler-
dings bel weitem nicht aus, so dass immer wie-
der auch auf Probephasen wahrend des Unter-
richts zurtickgegriffen wird, wenn es die Situation
erfordert. Dies ist aber, unserem Verstandnis
nach, bei kurzer Riicksprache mit den betroffe-
nen Kolleglnnen, ohne weiteres mdglich, dawir
jede Art von Unterrichtszeit als absolut gleich-
wertig betrachten.

Um Mitglied in ,,HSI-project* zu werden, muss
man sich beim Projektleiter bewerben. Wenn ein
Platz zur Verfugung steht, werden I nteressentin-
nen , gecasted” und Uiber die Erwartungen, diean
sie gestellt werden, aufgekléart. Insgesamt wird
der Mitarbeit im Musikprojekt eine hohe Bedeu-
tung beigemessen. Die Schillerlnnen miissen be-
reit sein, zuverlassig und diszipliniert zu proben
und alle zusétzlichen Termine wahrzunehmen, sei
es wegen eines Workshops, eines Auftritts oder
wegen einer Studiosession. Diese hohen Anfor-
derungen sind die Schilerinnen bereit zu tragen,
weil sie ein aul}erordentlich hohes Mal3 an Aner-
kennung fir ihre L eistung bekommen. Diese An-
erkennung erhalten sie sowohl von der Schiller-
schaft, dieihre CDsund siea s Gruppe kennt, als
auch von dem Publikum, das von ,,HSI-project”
bei seinen Auftritten erreicht wird. Diese Her-
ausforderung suchen wir bewusst, um das Selbst-
wertgefihl unserer Schilerlnnen zu stérken, ih-
nen das Gefuhl zu geben, wirklich wichtig zu
sein, um ihnen zu zeigen, dass sie in der Lage
sind, etwas Besonderes zu leisten. Dies wiede-
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rum &ffnet siein hohem Mal3e fir die Belange der
Schule, fir ihre Regeln und ihre Anforderungen.

Mit ihren eigenen Songs vertritt ,, HSI-project*
die Schulein der Offentlichkeit. Die Sangerinnen
und Rapperlnnen vertreten aber gleichzeitig eine
Meinung zu den gesellschaftlichen Problemen,
die sie ansprechen. Sie teilen der Offentlichkeit
mit, was ihnen und der Schule wichtig ist.

Bei der Erarbeitung eines neuen Songs haben die
Schillerlnnen die Mdglichkeit, sich mit ihrer Si-
tuation, ihren Angsten, Wiinschen und Bediirf-
nissen auseinander zu setzten. Gleichzeitig be-
wegen siesich musikaisch inihrer Welt, der Welt
der Popmusik, die ohnehin einen wichtigen Teil
ihres Lebens ausmacht.

Ein Textbeispiel

»Nothing’ssimple”

Ich schaue nach drauRen und ich sag dir, was
ich seh’

Mich interessiert was geht und was dich und
mich bewegt

Ich bin bestrebt zu verstehn, will in deine
Seele sehn

WII rappen von Gliick, Trauer und von alle-
dem.

1. Bin ich denn verrickt, ich muss immer an
dich denken

Ich dreh mich nur im Kreis, Gefiihle, die mich
lenken

Mein Herz will ich verschenken, doch Angst,
die macht sich breit

Die Zukunft in den Sternen, waswird, das zeigt
die Zeit.

2. Dulebst in einer Welt, die mir fremd ist und
so fern

Die Regeln sind verschieden, esist ein andrer
Sern

Eines wisst ich gern, kommst du denn damit
klar

verstehst du wie ich lebe, wird unsre Liebe
wahr?

Refrain

It"s a miracle this whole world of us
Nothing’s simple and mundane

“cause your world and minewill only turn out
fine

if you and me get thingswith all inline

3. Mein Vater sagt zu mir, was erlaubt ist und
was nicht

Verhalt dich wie die andern, sonst verlier ich
mein Gesicht

Diese Pflicht hat jedes M&dchen, das aus un-
serem Landeist

Alles andre das ist Schande, dass du mir das
nie vergisst.

4, Einesist mir klar, du bist Romeo, ich Julia
Doch ich hab keine Lust, so zu enden, wie es
damals war

Klar, wir leben jetzt, viele Jahre sind vorbei
Doch wird uns’re Briicke tragen, ist uns're
WElt so frei.

Bridge

It"s up to you, what you do when you want
survivein life

I1t"sup to you what you do to get your life sor-
det out

I1t"s up to you what you do so you can reach
what you want

It"s up to you boy, it"s up to you, boy

5. Esist dir und mir nicht klar, was unsunsre
Zukunft bringt

Ob bereitsteht was du willst, wann Dur, wann
Moll erklingt

Wr sind umringt von Glick und Leid, wenn
es Sress gibt, sei bereit

It"sup to you, sort out your life, sei bereit, nut-
zedie Zeit.

Refrain deutsch

Esist ein Wunder diese ganze Welt

Und nichtsinihr ist einfach und gewdhnlich
Denn deine Welt und meine sie steht und fallt
Mit dir und mir ganz personlich



Gudrun Adami

Theaterarbeit an der HSI

Padagogische M 6glichkeiten
und I ntentionen

Theaterarbeit als eine Form des praktischen Ler-
nens ist an der Hauptschule Innenstadt in der
siebten und achten Klasse einstiindig in den
Deutschunterricht integriert. In dieser Theaterarbeit
erhalten die Schiler mit Hilfe von unterschied-
lichen Wahrnehmungs- und Improvisationsspie-
len die Moglichkeit vielfaltige Erfahrungen zu
sammeln, die fir ihre Personlichkeitsentwicklung
wichtig sind. Dabel dient das Theaterspiel nicht
nur der Forderung kérperlicher (Gestik, Mimik,
Kérperhaltung...) und sprachlicher (Wortschatz,
Ausdruck, Deutlichkeit...) Ausdrucksf ghigkeiten,
sondern es werden auch die Selbst- und Fremd-
wahrnehmung, die Sensibilitét und Empathie so-
wie das Selbstbewusstsein einzelner Schiller ge-
starkt. Daneben kommt esim gemeinsamen Spiel
zu einem Erleben und zum Trainieren und Re-
flektieren des soziaen Lernens. Neben all den ge-
nannten padagogischen Moglichkeiten und In-
tentionen bringt das Theaterspielen sowohl dem
Einzelnen als auch der Gruppe und dem Lehrer
aber vor alem eins: viel Spal3!

Theaterarbeit

Die Unterrichtspraxis

Um die genannten padagogi schen | ntentionen zu
konkretisieren, werden einige Inhalte und Bei-
spiele aus der Unterrichtspraxis beschrieben. Zu
Beginn des Theaterunterrichts werden die Schi-
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ler mit ersten Warming-up-Spielen in Form von
kleinen Konzentrations-, Wahrnehmungs-, Ver-
trauens- oder Beobachtungsspielen konfrontiert.
Dadiese Ubungen den Schillern viel Spald berei-
ten, werden schnell eventuelle Hemmungen ein-
zelner Schiler abgebaut. Weiterhin kénnen die
Schiiler mit Hilfe dieser Ubungen, die an das je-
weilige Stundenthema gebunden sind, ihre Wahr-
nehmungs- und Ausdrucksmaglichkeit trainieren.
Zur Veranschaulichung zwei Ubungen zu dem
Thema,, Gefiihle":

0 Gefuhlsklatsch: Die Schiler stehen im Kreis
mit dem Riicken zur Kreismitte. Der Spiel-
leiter steht in der Kreismitte und nennt ein
Gefuhl. Auf das anschlieffende Klatschen des
Spielleitersdrehen sich die Schiller zur Krels-
mitte und nehmen ein Standbild ein, in dem
siedasjeweilige Gefiihl zeigen.

01 Bildhauer: Partnerarbeit: Ein Schiler ist der
Bildhauer, der andere die Statue. Die Partner
einigen sich auf ein darzustellendes Gefiihl.
Die Statue steht still in neutraler Position. Der
Bildhauer baut nun eine , Geflihlspose®, in-
dem er Arme, Beine, Gesicht (Mimik) so
bewegt, dass sie das ausgewahlte Gefiihl aus-
driicken. Sind alle Statuen fertig, gehen die

Bildhauer durch die ,,Galerie"

und schauen sich alle ,, Kunst-

werke" an. Anschlief3end wer-
den die jeweils dargestellten

Geflihle erraten.

Neben den Warming-up-Spie-

len erhalten die Schiiler von

Anfang an die Gelegenheit in

kleineren Improvisationsiibun-

gen zum jeweiligen Themaih-
re personlichen Ausdrucks-
moglichkeiten wie auch die

Wirkung, die ein Spiel auf die

Partner hat zu erproben. Bei-

spiel: Thema Gefuhle, Part-

ner- oder Gruppenarbeit. Die

Schuler ziehen vom Spiellei-

ter je einen Ort und ein Gefuhl und sollen dazu

in begrenzter Zeit eine kleine Szene entwickeln.

Es ist immer wieder erstaunlich, mit wie viel

Spiellust sich die Schiler auf diese Improvisa-

tionen einlassen und wie schnell sich im Freien

Spiel die Fantasie der Schiller entfaltet und scho-

ne Geschichten entstehen. Darliber hinaus kon-

nen die Schiler bei diesen Improvisationsiibun-
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gen wichtige Kompetenzen wie z.B. verstandlich
sprechen, aufmerksam zuhéren und aufeinander
eingehen, erfahren.

Ein wichtiger Bestandteil des Theaterunterrichts
ist das Vorstellen der Improvisationsergebnisse
vor der Klasse. Eingebunden in Beobachtungs-
aufgaben oder Ratespiele fur die Zuschauer
(Hier: Welches Gefuhl, welcher Ort wird darge-
stellt?) macht es den Schilern sehr viel Spal3ih-
re Ergebnisse vorzustellen. Da es kein Richtig
oder Falsch gibt, wird dabei das Selbstbewusst-
sein gesteigert und Akzeptanz bei den zuschau-
enden Schilern aufgebaut. Die Unterrichtspraxis
hat gezeigt, dass die Schiler in den Improvisa-
tionen immer wieder Situationen aus ihren un-
mittel baren, alltéglichen Erfahrungen einbringen.
So kdnnen sie sich mit ihrer sozialen Umgebung
auseinandersetzen. Die Reflexion einer fiktiven
Situation kann den Schilern auch helfen, Auf-
schliisse Uber eigenes Verhalten und Reaktionen
der Umwelt zu erhalten.

Nach dem anfénglichen Schwerpunkt mit klei-
neren Spielen und Improvisationsaufgaben wer-
denim Verlauf des Schuljahres zunehmend mehr
Ubungen fir die Rollenarbeit praktiziert. D. h.
sich sowohl gedanklich alsauch korperlichin ei-
ne andere Person zu versetzen und diese darzu-
stellen. Dabei wird sowohl auf Techniken aus
dem Schauspieltraining z.B. CecHov (Span-

Karola Bernstein

Theater AG

Schuleist Raum.
Ist Spielraum fir das Theater.

Theaterarbeit in der AG an der Hauptschule
Innenstadt versteht sich als ein Erfahrungspro-
zess, in dem die Schlerinnen und Schiller ihre
Erlebnisse, Empfindungen und Verhaltensweisen
in Figuren und Szenen im Rahmen differenzier-
ter Ubungen einbringen, hinterfragen und veran-
dern.

Auf Anfrage der Frauenbeauftragten der Stadt
TuUbingen im Dezember 2003 an die Theater-
werkstatt der HSI, am ,, Internationalen Frauen-
tag" im Mérz 2004 mitzuwirken, einigte sich die
Gruppe, damals bestehend aus 12 Médchen aus
den Klassenstufen 7 bis 9 und ihrer Leiterin, ein
Tanztheater mit dem Titel ,, Hexensabbat” in sie-
ben Bildern, zu présentieren. Das Thema Hexe,
ausschliefdlich médchenorientiert, wollte nicht die
Maérchenhexe oder die Karneval shexe |ebendig
machen. Die Arbeit sollte an mythische Hexen-

nungszusténde), BoaL (Statusspiele), Stanis-
LAWsKI, alsauch desklassischen Rollenspiels zu-
riickgegriffen. Bewahrt haben sich auch Impro-
visationen zur Rollenfindung, zum Beispiel
anhand eines Kostiimteils oder Requisits eine
Rolle entwickeln. Empathie und Sensibilitét spie-
len hier eine wichtige Rolle. Der einzelne Schi-
ler wird sensibilisiert flir seine persdnlichen Aus-
drucksmoglichkeiten. Gestik, Mimik und ihre
Wirkung werden erprobt, wovon die Schiler u. a.
auch in spéteren Bewerbungsgesprachen profi-
tieren kdnnen.

Dariiber hinaus sind gute Erfahrungen mit Pro-
jekten gemacht worden, die thematisch dem
Deutschunterricht angepasst sind. Als Beispiele
sind das Drehen eines Werbeclips mit der Video-
kamera oder die Gestaltung eines Fotoromans mit
Powerpoint zu nennen. Vom Werbeslogan tber
Werbetext, Drehbuch, Kostiimen, Drehorten ent-
wickeln die Schiler ihren eigenen Werbespot
oder Fotoroman. Durch die Hinzunahme anderer
Medien wie Videokamera oder Foto werden
Hemmungen abgebaut und die Motivation ge-
steigert.

Abschlief3end sei gesagt, dass die Theaterstunden
immer besondere Stunden sind, die sowohl den
Schilern als auch den beteiligten Lehrern zeigen
wie viel Fantasie, Kreativitét und Spald unsere
Schiller besitzen.

erfahrungen anknipfen und die Andersartigkeit,
die Fremdheit und die Weiblichkeit in den
Vordergrund stellen! M&dchen/Junge Frauen er-
fahren und entdecken ihre Stérken, ihre eigene
Lust und Korperlichkeit. Sie finden den Weg zu
sich. Im , Hexensabbat" feiern sie, tanzen wild
und ausgel assen. Sie erleben aber auch Stilleund
konzentrieren sich durch das In-Sich-Gehen auf
die eigenen Kréfte und die der Natur. Sie spiiren,
siefuhlen, sie entdecken ein starkes Zusammen-
gehorigkeitsgefuhl.

Probenbeginn war im Dezember 2003, Proben
ein his zweimal pro Woche, in der ,, heil3en Pha-
se" vor dem 8. Mérz 2004 taglich, zwei Tage
Workshop auRerhalb der Schule. Die Proben
fUhrten zu guten Ergebnissen, aber auch haufig
an die Grenzen dler Beteiligten! Starke und
selbstbewusste Méadchen der HSI présentierten
ihre Arbeit am 8. Mérz 2004 im Landestheater
Tlbingen mit grof3em Erfolg!



Hans Weiblen

Das Radioprojekt der HSI

LHier ist das Radioteam mit seiner Sendung im
Mérz*. So oder dhnlich meldet sich im vierwo-
chigen Abstand die Redaktion des Schilerradios.
Ganz richtig ist die Bezeichnung freilich nicht,
da das Radioteam nicht wirklich mittels Radio-
wellen sendet, sondern sich der modernen tech-
nischen Méglichkeiten bedient, die ein relativ
neuer Schulhausbau mit sich bringt. Beitrage
werden in einem kleinen Schulstudio aufgenom-
men und bearbeitet. Hierbei bedienen wir unsei-
nes leistungsfahigen Computers mit geeigneter
Software und eines MC-Rekorders fir Aufen-
aufnahmen (Umfragen, O-Tdne usw.). Beitrage
werden in unserem Studio geschnitten, tontech-
nisch bearbeitet und gegebenenfalls mit Musik
unterlegt. Sind alle Teile einer Sendung fertig, er-
folgt das Abmischen in unserem Computer-
programm. Die fertige Sendung wird auf CD
gebrannt und Uber einen CD-Spieler in die Be-
schallungsanlage der Hauptschule Innenstadt, die
in jedem Raum der Schule durch einen Laut-
sprecher présent ist und vom Biro des Haus-
meisters aus genutzt werden kann, eingespielt.
Die Kolleginnen und Kollegen werden vorher
Uber den Zeitpunkt der Sendung informiert. Er
liegt immer vor einer grof3en Pause und wird in
der Regel von alen in der Schule anwesenden
Schiilern und L ehrern gehort. Die Sendung endet
exakt mit dem Gong zur grof3en Pause und geht
dann Uber in eine Pausenmusikbeschallung. Das
HSI Radioteam sendet seit einigen Jahren und
setzt sich derzeit aus Schillerinnen und Schiilern
der 9. Klassen zusammen.

Zusammenhang zum
Gesamtkonzept unserer Schule

Die Arbeit im Radioteam findet parallel zum
reguldren Unterricht statt. Die Teilnahmeist frei-
willig, wird aber Schulerinnen und Schiler be-
sonders angeboten, die einen erkennbaren For-
derbedarf im Umgang mit der deutschen Sprache
haben. Es hat sich bewéhrt, das Team aus Schii-
lerinnen und Schillern einer Klasse zu bilden. Die
Schilerinnen und Schuler prasentieren ihre Er-
gebnisse der Schul 6ffentlichkeit und bekommen
immer direkt von Schilern und Lehrern Rick-
meldung zu ihrer Arbeit. Anregungen werden bei
der néchsten Sendung beriicksichtigt, Lob be-
stérkt und motiviert zur Weiterarbeit. Das Radio-
team stellt mit seinen Sendungen eine Schul 6f-
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fentlichkeit her, bei der viele Kinder zu Wort
kommen kdnnen. Berichte tiber die Teilnahme an
Sportwettkdmpfen beinhalten beispielweise im-
mer ein Interview mit einem beteiligten Schiiler.
Haufig werden Meinungen oder Aussagen zu ei-
nem relevanten Thema bei den Kindern erfragt
oder manchmal auch nur Aussagen von Finft-
klasslern zu ihrer neuen Schule zusammengetra-
gen. In besonderen Féllen ist das Schulradio auch
ein geeignetes Medium zur M einungshildung und
demokratischen Beteiligung der gesamten Schii-
lerschaft. So war es beispielsweise moglich, im
Vorfeld einer Benefizveranstaltung der HSI, Gber
eine Sondersendung alle Schiller dariiber zu in-
formieren, welche Hilfsprojekte die Schule mit
dieser Veranstaltung unterstiitzen konnte. In ei-
ner anschlieffenden Urabstimmung konnte sich
dann jedes Kind entscheiden. Ideal ist es, wenn
eineKlasse an einem Themaarbeitet, ausder ein
Radiofeature entstehen kann. Die Mitglieder des
Radioteams haben dann die Ralle, ihr technisches
Know-how einzubringen, d. h. diesen Klassen-
beitrag aufzunehmen, zu schneiden und ton-
technisch zu bearbeiten. Ein gelungenes Beispiel
war die Zusammenarbeit mit einer 8. Klasse, die
an dem Bundeswettbewerb ,Ol — schwarzes
Gold/schwarze Pest* teilnehmen wollte. Die aus-
fuhrliche Recherche fand in der Klasse statt, die
Produktion des Features lag in den Handen des
Radioteams. Der Beitrag wurde préamiert und zu-
dem im hiesigen Lokalradio der Stadt Tibingen
gesendet.

Am Schneidetisch
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So entsteht eine Sendung

Redaktionssitzung

Die acht Schilerinnen und Schiler treffen
sich am Monatsanfang zu einer Redaktionssit-
zung. Hier wird entschieden, wel cheinhaltlichen
Schwerpunkte anstehen und wer welchen Teil
der Sendung vorbereitet.

Vorbereitung und Recherche

Waéhrend der néchsten Wochen trifft sich das
Team dann zwei Mal in der Woche fur mindes-
tens eine Stunde, um zu recherchieren, Umfragen
oder Interviews vorzubereiten und um eigene
Beitrage zu schreiben. Diese Arbeitsphase stellt
immer den schwierigsten Teil bei der Entstehung
einer neuen Sendung dar. Nicht zu wenig oder zu
viel Informationen zum aktuellen Schwerpunkt-
thema aufzubereiten und schriftlich zu gestalten,
stellt die grofite Herausforderung fur die HSI
Radioteamredakteure dar. Wahrend dieser ent-
scheidenden Phase geht es meistens nicht ohne
die redigierende Funktion des begleitenden Leh-
rers.

Aufnahme der Umfragen,
Interviews und Redebeitrage

Ist ein Beitrag gentigend vorbereitet, kommt der
aufregendste Teil der Arbeit: Beitrégewerdenim
Studio aufgenommen, Interviews und Umfragen
durchgefihrt. Hier ist deutliches Sprechen ange-
sagt, notfalls muss das intensiv gelibt werden.
Freundliches Auftreten bel Interviewpartnern
wird verlangt. Spontanes Frageverhalten gefor-
dert, wenn man seinem Gegentber nicht folgen
kann. Das sind Aufgaben, die von den Schiile-
rinnen und Schilern erstaunlich gerne angenom-
men werden.

Bearbeiten der Beitrage

Jeder Redakteur bearbeitet seinen Beitrag im
Zweier-Team weiter. Hierzu verwenden wir ak-
tuell ,Adobe Audition“. Misslungene Stellen
werden herausgeschnitten, Sprechpausen gekiirzt
und die Lautstérke, sofern notwendig, angeho-
ben. Haufig missen Interviews und Umfragen
drastisch gekirzt und passend zusammenge-
schnitten werden. Wir haben uns die Regel auf-
erlegt, dasskein Einzelbeitrag 1anger alsdrei Mi-
nuten sein darf, um unsere Zuhorer nicht zu
Uberfordern.

Mischen der Sendung

Im letzten entscheidenden Schritt wird aus den
Einzelbeitrdgen eine komplette Sendung ge-
mischt. Das Team legt die Reihenfolge der Bei-
trége fest und berdt Uber geeignete Musik alsVer-

bindung und ggf. als Hintergrund fir die jewei-
ligen Teile. In unserem Team wird im Laufe ei-
nes Schuljahres jedes Mitglied nach und nach in
die ,,hohe Kunst* des Mischens eingefiihrt. Am
Ende dieser Arbeit steht eine Audio-Datei, die
auf eine CD gebrannt fiir die neue Sendung be-
reit stehen.

Senden

Zur eigentlichen Sendung trifft sich immer das
ganze Radioteam, um sich live das Ergebnisim
»Schulhaussound” anzuhdren.

Beispiel Februarsendung 2006

0 Zeugnisse. Umfrage in der Schule: ,Wie
bin ich mit meinem Ergebnis zufrieden?*
»Was flr Ziele setzeich mir fir das zwei -
te Halbjahr?*

0 Vaentinstag: Bericht tber die Geschichte
desValentinstags

0 Jugendbandein einem Nachbarort vor Ge-
richt. Bericht Uber die Vorgeschichte

00 Passantenbefragung: ,, Was kann man I hrer
Meinung nach tun, um der Jugendgewalt
und Jugendkriminalitét vorzubeugen?"

0 Hintergrundbericht Gber Ursachen von Ju-
gendkriminalitét und deren Vorbeugung

0 Sport-News: Live-Reportage Basktetball-
turnier, Ergebnisse Schwimmwettkampf,
Interview mit einem Teilnehmer

00 Geburtstagskinder des Monats Februar
0 Pausenmusik

Die monatliche Radiosendung unseres Teamsfin-
det bei Schiilern und Lehrern grof3e Beachtung.
Die Grinde dafurr sind vielféltig:

0 Die Sendung ist zeitlich kurz gehalten. Sie
dauert 8 bis 10 Minuten.

01 DieEinzelbeitrége sind knapp und von guter
tontechnischer Qualitét.

0 Injeder Sendung kommen Kinder aus unse-
rer Schule zu Wort, sei esin einer Umfrage
oder einem Interview.

Ereignisse, an denen unsere Schule beteiligt ist,
sind immer einen Bericht im Radio wert. Auf
diese Weise erféhrt die ganze Schule, wasin dem
jeweiligen Monat einzelne Schiller, ganze Schi-
lergruppen oder gar die ganze Schule unternom-
men und geleistet hat. Schiler unserer Schule
finden sich also in den Radiobeitragen wieder,
ihre Leistungen werden von allen wahrgenom-
men und anerkannt, was eine Identifikation mit
den Schulereignissen und der ganzen Schule
beglinstigt.
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Das Sportkonzept der HSI
Grundvoraussetzung fr das vielfatige und zeit- Zusétzlich gibt esvielfaltige Sport-AGs, die sehr Claus
intensive Sportangebot dieser Schule ist die gut besucht sind: Fur die M&dchen sind dies der . "
Ubereinstimmung im Kollegium, wiewichtig die Médchensport und die Poptanzgruppe (in zwei Sieg ho_rtn er
tagliche Bewegung und die Teilnahme an Wett-  Altersstufen), fiir die Jungen eine Sport-Spiele- | HSI Ttbingen
bewerben in Schulmannschaften firr das Lernen AG fir Klasse 5/6 und eine fir Klasse 7-9. Die | Westbahnhof-
und Leben der Schiller in vielerlei Hinsicht ist. Sport-AGs der Méadchen und Jungen sind auch | Strale 27
Die Sportlehrer missen uber das normale Mal3 ein sehr wichtiges Element im Schulleben, dasie
hinaus bereit sein, sich zu engagieren, Vorfuh- eine verbindende Komponente zwischen vielen | 72070 Tiibingen

rungen und Sportspiele zu organisieren und
durchzufiihren und mit den Teams an Turnieren
teilzunehmen.

DasAngebot besteht aus. Schulsport/Sport-AG's,
Internen Schulsportveranstaltungen, AuRerschu-
lischen Sportveranstaltungen, Freundschafts-
spielen, Tanzvorfiihrungen, Jugend trainiert fir
Olympia(J. tr. f. O.).

verschiedenen Klassen und Jahrgangsstufen dar-
stellen und sich so schnell Rivalitéten und Unge-
reimtheiten erkennen und bearbeiten lassen.
Grundsétzlich wird den Jingeren mehr Pflicht-
sport auferlegt, da der Bewegungsdrang und auch
die Bewegungsfreude in diesem Altersbereich
sehr grof3 sind oder aber unbedingt gefordert wer-
den miissen. Bel den dteren Hauptschilernist oft

DieHSI hat ab dem Schuljahr 2004/2005 folgende Sportstundenverteilung eingefiihrt:

Klassenstufe

Sport

Schwimmen

Klasse 5 und 6

3 Studen (1 Doppel)

1 Stunde (14-tégig eine

(1 Einzel) Doppel stunde)
Klasse 7 2 Stunden (1 Doppel) 1 Stunde (14-tégig eine
Doppel stunde)

Klasse 8 und 9 2 Stunden (1 Doppel)
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der Vereinssport oder der Freizeitsport, der sich
aus dem vermehrten Sporttreiben entwickelt hat,
bereits installiert (auch durch die Mithilfe der
Sportlehrer).

I nter ne Schulsport-
ver anstaltungen

In jedem Schuljahr gibt es einige Schulturniere,
bei denenimmer der Spaldim Vordergrund stehen
soll. Sie sind meistens auf Klassen ausgerichtet,
wobei padagogisch schon bei der Zusammen-
stellung (mit Hilfe der Klassenlehrer) extrem
vermittelnd gearbeitet werden muss. Die Turnie-
re haben einen Anmeldevorlauf von ca. einer
Woche und finden jeweils an einem Nachmittag
statt. Kollegen missen informiert werden, so-
dass Vertretungen und Aufsichten geklart werden
kénnen. Folgende Schulturniere finden bei uns
jahrlich in der Halle statt: FuRballturnier fir
Klasse 5 und 6 (mit Méadchen), Fuflballturnier
fir Klasse 7-9, Basketballturnier 5gegen 5 aller
Klassen, Basketballturnier 3 gegen 3 (auf einen
Korb), Méadchensporttag (nur Mé&dchen in der
Halle erlaubt), Super-Brennballturnier fir Klas-
se5und 6.

Auler schulische Sport-
ver anstaltungen

Der wichtigste Teil fur unsere Hauptschuler ist
die Teilnahme an auferschulischen Veranstal tun-
gen. Dort kdnnen sie sehr gut lernen, sich mit
anderen Menschen im sportlichen Wettstreit zu
messen, mit Stress umzugehen und sich in ange-
messener Form zu prasentieren. Der Umgang mit
Schilern anderer Schulen und Schularten hilft,
sie aus der Isolation der Hauptschule herauszu-
holen. Sie spiiren, dass sie mit einem angemes-
senen Verhalten auch mit anderen Schiilern einen
normalen, freundschaftlichen Umgang haben
konnen. Uber die Jahre haben wir uns zum Bei-
spiel im Basketball hohen Respekt sowohl durch
unsere Leistung als auch unser Verhalten erar-

beitet, mit dem wir als Hauptschule wie selbst-
verstandlich bel den Gymnasien und Real schu-
len aufgenommen und akzeptiert werden. Der
Schwerpunkt bei den Jungen liegt in unserer
Schule|ehrerabhangig beim FuRball und Basket-
ball. Jahrlich pflegen wir Freundschaftsspiele
gegen ortsansassige Haupt-, Real- und Sonder-
schulen im FuRball, gegen eine befreundete Re-
alschule im Basketball und gegen eine Haupt-
schule aus der Gegend von Ulm im Basketball.
Fir die Méadchen gibt esjahrlich einige Tanzvor-
flhrungen der Poptanzgruppe. Sieschlief3en sich
oft Auftritten der Schulband an, werden fir klei-
nereVeranstaltungen der Region gebucht und tre-
ten bei Schulveranstaltungen auf. Das Wichtige
hierbei ist die gro3e Anzahl der teilnehmenden
M &dchen und die verbindende Komponente zwi-
schen allen Klassen der Schule. Ebenso verbin-
dend zwischen den Jahrgéangen ist die Teilnahme
an den verschiedenen,, Jugend trainiert fir Olym-
pia‘-Wettbewerben. Wichtig hierbei vor allem
der ganze Vorlauf mit Meldung und Auswahl der
Teilnehmer, die Vorbereitung auf den jeweiligen
Wettkampf und natirlich der Wettkampf selbst.
Bei diesen Veranstaltungen hat unsere Schule
in den letzten Jahren vielfaltige Erfolge erzielt,
die im Schulradio und bei Schulveranstal-
tungen auch ihre Wirdigung finden. Wir neh-
men jahrlich an folgenden Wettbewerben teil:
Schwimmen Klasse5/6 : 2 Teams (M&dchen und
Jungen), Schwimmen Klasse 7—-9: 2 Teams
(M&dchen und Jungen), FuRball Klasse 5/6: 2
Teams (Herbst und Fruhjahr) — Jungen, FuRball
Klasse 7—-9: 1 Team-Jungen, Basketball Klas-
se5—7:1 Team-Jungen, Basketball Klasse 7-9:
1 Team-Jungen, Leichtathletik Klasse 5-9: 2
Teams (Méadchen und Jungen).

Abschlieend noch der Plan einer mdglichen
»Sportwoche* fir eine Schilerin der 5. Klasse
und die Darstellung der sportlichen Aktivitaten
eines Schilers der 7. Klasse wéhrend eines
~Sportjahres* Uber den Sportunterricht hinaus.
Diessoll beispielhaft zeigen, wievielfaltig Sport-
treiben an der HSI maglich ist.

»Sportwoche” fir Vanessa Klasse 5a

Mo Di Mi Do Fr
vormittags 14-tégig Schulsport Schulsport

Schwimmen | Doppelstunde Einzelstunde
mittags Poptanzgruppe

Einzelstunde
nachmittags Maéadchen-
Sport AG




»Sportjahr” fir Julian Klasse 7b

Sportart Art der Veranstaltung

Fulball Jir.f.O. Kreisfinale in Rottenburg

Basketball J.tr.f.O. Kreisfinale gegen Gymnasien in der GSS-Schule
Fulball Schulturnier mit der Klassenmannschaft

Basketball Schulturnier mit der Klassenmannschaft

Schwimmen Jir.f.O. Kreisfinale im Hallenbad Nord

Fulball Freundschaft gegen Pestalozzi in der TU-Arena
Basketball Schulturnier 3:3 mit meinen Freunden aus der Schule
Schwimmen Jtr.f.0. OSA-Finalein Mengen

Basketball J.tr.f.O. Zwischenrunde gegen Gymnasien UIm, Saulgau und Tbingen
Basketball Freundschaftsspiel gegen Walter-Erbe-Realschule
Leichtathletik Kreisfinale Pliezhausen mit ca. 50 anderen Schulen
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Dorothea
Schmid-Ruf3
Sozialpadagogin
HSI Tibingen

Westbahnhof-
Stralle 27

72070 Tubingen

Dorothea Schmid-Ruf3

Schulsozialarbeit an der HSI

Die Bedeutung der Schulsozial-
arbeit fur das Gesamtsystem

Die Hauptschule Innenstadt ist eine Schule, die
sich um die Bedirfnisse ihrer Schillerinnen und
Schilern kiimmert, die weit Uber das Lernen
hinausgehen. Die professionelle Problembewdl -
tigung in sehr umfassendem Sinn ist das zentra-
le Kennzeichen der Schule. Als Jugendschule,
die die Bewdltigung von Lebens-, Lern-, Leis-
tungs- und Verhaltensproblemen zu ihrem The-
ma macht, braucht sie neben den Hauptschulleh-
rerinnen und Hauptschullehrern innerhalb und
aulRerhalb der Schule noch zusétzliche Res-
sourcen. Ohne diese kénnte die Schule ihrem
ganzheitlichen Anspruch nicht gerecht werden.

Die Schulsozialarbeit ist eine solche zusétzliche
Ressource. Sie bringt as Bereich einer weiteren
Berufsgruppe andere Kompetenzen ein, die fir
dieArbeit an der Schulewichtig sind und die vor-
handenen Kompetenzen der Lehrerinnen und
Lehrer sinnvoll erganzen, z.B. durch professio-
nelle Beratung, Kenntnis der Jugendhilfeland-
schaft. Die Schulsozialarbeit bringt zusétzliche
Zeit ein (fir Eigenleistungen und fir Koopera-
tions- und Vermittlungsleistungen) sowie andere
Sichtweisen (z.B. systemische Sichtweise, Le-
bendageorientierung), diedieArbeit des Systems
befruchten kénnen: die Bewdltigung der Alltags-
arbeit genauso wie den fortlaufenden Prozess der
Schulentwicklung. Durch Schulsozialarbeit steht
dem Hilfesystem eine weitere Berufsrolle zur
Verfligung, die in Kombination mit den vorhan-
denen Berufsrollen in sehr vielen Féllen fir gute
L6sungen wichtigist.

Den Bereich Schulsozialarbeit gibt es an der
Hauptschule Innenstadt seit 1991. Damals, vor
fast 15 Jahren, binich von der Stadt TUbingen a's
erste Schulsozial padagogin an dieser Schule ein-
gestellt worden, nachdem der Gemeinderat dem
Antrag des L ehrerkollegiums zugestimmt hatte,
an der HSI den Bereich Schulsozidarbeit einzu-
richten. Als Sozial padagogin und Familienthera-
peutin habe ich in enger Abstimmung mit der
Schulleitung und unter Einbeziehung des Leh-
rerkollegiums das Beratungskonzept der Schul-
sozialarbeit an der HSI entwickelt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Schu-
le und Schulsozialarbeit arbeiten in unterschied-
lichen Funktionen an denselben Zielen. Jede und
jeder trégt mit den eigenen Moglichkeiten zum

Ganzen bei. Als Schulsozia padagogin arbeiteich
einerseits in meinem Bereich autonom und
selbststéndig. Andererseits bin ich mit der Schu-
le durch vielerlei Kooperationen eng verbunden,
eingebunden in die schulischen Gremien und mit
dem Schulalltag gut vertraut. Fir meine Arbeit
stehen mir bel einem 75%-Auftrag durchschnitt-
lich 29 Wochenstunden zur Verfligung, aul3erdem
ein schones, gerdaumiges und gut ausgestattetes
Biro- und Beratungszimmer mitten im Schulge-
baude. Aus dem stadtischen Etat der Schulsozi-
alarbeit konnte im Laufe der Jahre eine Vielzahl
an Materialien und Gerdten angeschafft werden
flr unterschiedliche Methoden der Beratung und
fr meine sonstigen Arbeitsschwerpunkte, dieim
Folgenden aufgeftihrt sind.

Die Arbeitsschwer punkte
der Schulsozialar beit

Systemische Beratung
(freiwillig, vertraulich, kostenlos)

0 fir Schilerinnen und Schiiler zu Themen,
Fragen, Problemen aller Lebensbereiche

0 for Eltern und Stiefeltern zu Erziehungs-
themen, -fragen, -problemen

01 fur Lehrerinnen und Lehrer zu berufshe-
zogenen Themen, Fragen, Problemen

M ediation

0 Téater-Opfer-Ausgleich, Konfliktmodera-
tion, Prozessbegleitung als Sonderform
der Beratung und in Kooperation mit ei-
nem ebenfalls zum Mediator ausgebilde-
ten Lehrer- Kollegen: Angebot an Kinder,
Jugendliche und/oder Erwachsene, an
Gruppen und Klassen

Vernetzung

Geeignete Kooperationsstrukturen und Kon-
takte aufbauen, erhalten und nutzen

0 innerhalb der Schule

[ mit auRerschulischen Kooperationspart-
nern und L eistungsanbietern

Ubergang Schule — Ber uf

0 Entwicklung der Konzeption ,, Ubergang
Schule — Beruf* und Projektleitung



7 Ubernahme koordinierender Aufgaben als
dauerhaften Beitrag der Schulsozialarbeit
an der praktischen Umsetzung der Kon-
zeption

Ausleihe

0 Kinder- und Jugendliteratur fir Schile-
rinnen und Schiller in bestimmten Pausen

0 Spiele fur Klassenunternehmungen und
Klassenzimmer an Lehrerinnen und Leh-
rer

1 Themenbezogene Biicherkisten an Klassen
zur unterrichtsbegleitenden Vertiefung

0 Fachliteratur und Unterrichtsmaterialien
fir Lehrerinnen und Lehrer

Schulentwicklung
—Jugendhilfeentwicklung

01 Konzeptionelle Beitrage zu praxisrel evan-
ten Themen wie , Ubergang Schule — Be-
ruf*, Konfliktregelung und Soziales Ler-
nen, Sexualerziehung, Betreuungskonzepte
u.v.a., sowie Beitrage zur Lehrerfortbil-
dung.

Fallbeispiel
, Gewaltbereiter Junge*

Es geht in der Fallgeschichte um einen Jungen,
den ich hier Maximilian nenne. Dank gut koor-
dinierter und umfassender Hilfen konnte er in der
ersten Halfte seiner Hauptschulzeit seine massi-
ven Schwierigkeiten Uberwinden. Inzwischen hat
er die Schulelangst erfolgreich verlassen und ar-
beitet heute nach abgeschlossener Berufsausbil-
dung in einer anderen Stadt in einer Grof3bécke-
rei. Einmal im Jahr kommt er zu Besuch an die
HSI; allem Anschein nach hat er fir sich einen
guten Weg gefunden.

Der 10-jghrige Maximilianist in der Schule kurz
nach seinem Start vor allem durch seinen groben
Umgang anderen Kindern gegentiber aufgefallen,
die er hdufig getreten, geschlagen und heftig be-
schimpft hat. Schon in der ersten Schulwoche hat
deshalb ein Gespréch stattgefunden, zu dem der
Schulleiter Maximilians Mutter eingel aden hatte
—ich nennesie hier Frau Rasnikov. In diesem Ge-
spréch wurdeihr deutlich gemacht, dass das Prin-
Zip der Gewaltfreiheit an der Schule ohne Aus-
nahme gelte und Voraussetzung fur den Erhalt des
Schulplatzes sei. Falls es Milhe mache, sich die-
ser Erwartung geméR zu verhalten, solle Frau
Rasnikov das Beratungsangebot der Schulsozial-
arbeit in Anspruch nehmen. Frau Rasnikov hat
sich daraufhin sofort an mich gewandt. In mei-
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nem Erstgesprach mit Frau Rasnikov wurdeklar,
dass sich die Familie in einer akuten Krise be-
fand: Seit kurzer Zeit war der schwer alkoholab-
hangige Herr Rasnikov nicht mehr in der Fami-
lie. Er hatte von der Polizei Hausverbot erhalten,
nachdem er die Ehefrau und die beiden Kinder
geschlagen und Gegenstande zerstért hatte, auch
Fensterscheiben der Nachbarn. Dem waren meh-
rere Psychiatrieaufenthalte vorausgegangen, die
Herr Rasnikov jedoch nicht als Hilfsangebote fiir
sich nutzen konnte. Zum Zeitpunkt des Erstge-
spréches schien Frau Rasnikov zur dauerhaften
Trennung von ihrem Mann fest entschlossen. Sie
flhlte sich kraftlos und mit der Verantwortung fuir
ihreKinder, dievielerlei Symptome zeigten, vol-
lig Uberfordert.

1. Clearingphaseder Schulsozialar beit in Ko-
operation mit allen Beteiligten

Weas braucht Maximilian an Unterstiitzung? Was
braucht Frau Rasnikov as Mutter und wichtigste
Ressource fir das Kind? Wer kann den Bedarf in
wel cher Wei se abdecken?

Neben den Hilfsangeboten, die die Schule zur
Unterstlitzung zur Verflgung stellt (sie sind an
anderer Stelle beschrieben), werden mit Frau
Rasnikov und Maximilian folgende Mal3nahmen
vereinbart:

2. Unmittelbare L eistungen
der Schulsozialarbeit

01 Erziehungsberatung der Mutter bel der
Schulsozial padagogin

0 Langerfristige Einzelarbeit der Schulsozi-
alpédagogin mit Maximilian

0 Mediationsangebot an Maximilianin Kon-
fliktsituationen (bei Bedarf / anstelle von
Gewaltanwendung)

3. Vermittlung von Hilfen
durch Schulsozialar beit

01 Anregung einer &rztlich verordneten Mut-
ter-Kind-Kur.

0 Vermittlung von Frau Rasnikov an eine
auRerschulische psychologische Bera
tungsstelle: Bearbeitung ihrer Lebensthe-
men in Einzelberatungen, spéter in einer
therapeutisch angel eiteten Frauengruppe.

0 Anfrage bei einem Sportlehrer der Schule
wegen der Integration von Maximilian in
einer auch nach aul3en sehr erfolgreichen
Sport-AG zur Schaffung von Erfolgserleb-
nissen, zur Starkung seines Selbstwertge-
fuhlsund zur Vergréf3erung der Identifika:
tion mit der Schule.

0 Fallbesprechung in der regelméliigen Ko-
operationssitzung mit dem Jugendamt Uber
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eine Jugendhilfemal3nahme: Betreuung
von Maximilian in einer Tagesgruppe.

Zur Konzeption ,, Ubergang
Schule — Beruf*

Die Konzeption , Ubergang Schule — Beruf* ist
ein Element der Gesamtkonzeption der Haupt-
schule Innenstadt in TUbingen zur ganzheitlichen
Forderung der Kinder und Jugendlichen. Sie ist
vor zehn Jahren von mir a's Schulsozial padago-
ginin engem Austausch mit der Schulleitung und
dem L ehrerkollegium verfasst worden. Ziel die-
ses Modells ist es, dass fur jeden Jugendlichen,
der die Hauptschule verlasst, ein moglichst pas-
sender und aussichtsreicher Anschluss gefunden
und vorbereitet wird in Form eines Ausbildungs-
oder Schulplatzes. Dieses Ziel ist fur unsere
Hauptschulabgdngerlnnen unter den gegebenen
Arbeits- und Ausbildungsmarktbedingungen
nur schwer und mit sehr hohem Unterstiitzungs-
aufwand erreichbar. Umso wichtiger ist es, die
schulinterne Kooperation zur Berufsvorbereitung
maoglichst optimal zu gestalten, unter Einbezie-
hung wichtiger aufRerschulischer Kooperations-
partner.

Die Konzeption ,, Ubergang Schule — Beruf* er-
kennt an, dass viele unserer Eltern aus unter-
schiedlichen Griinden nichtin der Lage sind, ihre
Kinder im Ubergangsprozess angemessen und
ausreichend zu unterstiitzen. Dieserhoht die Ver-
antwortung der Schule, wobei eine mdglichst
weitgehende Einbindung der Eltern selbstver-
sténdlich immer mitgedacht ist und durch geeig-
nete Mal3nahmen geférdert wird. Es geht in der
Konzeption ,, Ubergang Schule — Beruf* darum,
im Interesse des gemeinsamen Ziels ale verflg-
baren Ressourcen zu nutzen, die Aufgaben auf al-
le Schultern zu verteilen, eine klare Aufgaben-
teilung zu finden und verbesserte Strukturen fur
die Unterstiitzungsarbeit zu schaffen. Konkret ge-
schieht diesdurch 17 verschiedene Bausteine, die
strukturiert aufeinander bezogen in der Konzep-
tion zusammengefasst sind. Erganzt sind diese
Bausteine durch eine Vielzahl aufwendiger Ma-
terialien, die zur Wiederverwendung in jedem
Schuljahr lediglich Uberarbeitet und aktualisiert
werden muissen.

Ich mdchte drei Bausteine herausgreifen, die fur
unseren vergleichsweise guten Vermittlungser-
folg von besonderer Bedeutung sind:

Baustein , Kooperation Schule
— Elternhaus"

Ein wichtiges Instrument fir die Kooperation
Schule — Elternhaus ist der , Berufsstart”, ein

Brief in sechs Folgen, herausgegeben von der
Schulsozialarbeit. Er ist an die Eltern der
8.- und 9.-Klasslerlnnen gerichtet und befasst
sich mit dem Thema,, Ubergang Schule—Beruf*.
Uber den , Berufsstart* werden Eltern regelmé-
[3ig Gber den Stand der schulischen Berufsvorbe-
reitung informiert und bekommen Hinweise, wie
sie selbst ihr Kind in der jeweiligen Phase sinn-
voll unterstiitzen kénnen.

0 Baustein , Kontaktlehrersystem*

In diesem Baustein wird die schulinterne Betreu-
ungsstruktur beschrieben, an der sich ale Lehre-
rinnen und Lehrer des Kollegiums aktiv betei-
ligen. Sie ist zentrale Voraussetzung fir das
Erreichen unserer Ziele im Ubergangsprozess,
weil die Lasten auf viele Schultern verteilt sind.
Fir die Dauer des9. Schuljahreswird jeder Schii-
lerin und jedem Schiiler ein , Kontaktlehrer” oder
eine ,Kontaktlehrerin“ zur Seite gestellt. Der
Kontaktlehrer behalt den Vermittlungsprozess des
einzelnen Jugendlichen im Auge, unterstiitzt, be-
gleitet und ist Ansprechpartnerin/ Ansprechpart-
ner flr die betreffenden Eltern zu Fragen, diedie
berufliche Zukunft ihres Kindes betreffen. Jeder
Kontaktlehrer trifft mit seinem ,, Schitzling” in-
dividuelle Abmachungen dariber, wann und wo
man sich erreichen und jeweilsAktuelles bespre-
chen kann. Verschiedene strukturelle Hilfen, die
in weiteren Bausteinen beschrieben sind, er-
leichtern die Kontaktlehreraufgabe der indivi-
duellen Begleitung.

0 Baustein , Sprechstunde des
Berufsberatersin der Schule"

Der Berufsberater kommt zwischen Januar und
Juli eines jeden Jahres an einem Vormittag im
Monat von 8 bis 12 Uhr zu Kurzgesprachen mit
Schilerinnen und Schilern der Klassen 9 an die
Schule. Die Kontaktlehrerlnnen kénnen sich bei
Bedarf an den Gespréchen beteiligen. Diesesnie-
drigschwellige Angebot der Arbeitsagentur, das
sich fir unsere Hautschilerinnen und -schiler
und ihre schulinternen Begleiterinnen und Be-
gleiter als besonders hilfreich und effektiv er-
wiesen hat, wird von der Schulsozia arbeit koor-
diniert.

Das Kooperationsmodell ,, Ubergang Schule —
Beruf* ist ein Beitrag, der zum eigenen Handeln
und gemeinsamen Ausschopfen der verfiigbaren
Maoglichkeiten ermutigen, der Resignation ent-
gegenwirken will. Es soll unsere Schilerinnen
und Schiiler, denen in der derzeitigen Konkur-
renzsituation ohnehin am mei sten abverlangt wir,
im schwierigen Ubergangsprozess Schule — Be-
ruf lebensnah qualifizieren, unterstiitzen und stér-
ken.



Statistik ,, Schulabgangerinnen und -abganger 2005 (Teil 1)

Schulabgéngerinnen/-génger Klasse 9 54

Teilnahme an der Abschlusspriifung
Anteil Mé&dchen
Anteil Jungen

Auslanderinnen/Auslénder sowie
Aussiedlerinnen/ Aussiedler

Deutsche (manche mit urspriinglich
nicht deutschsprachigen Eltern)

100%
54 100%
26 48%
28 52%
23 43%
31 57%

Schulabgéngerinnen/-génger Klasse9 54 100% Weiterflihrende Schulen 16 29%
Sehr gute — gute Leistungen 25 46% 10. Schuljahr 1
Mittlere — ausreichende Leistungen 29 54% | 2-jahrigeBerufsschule 15
. 0 kaufménnische
Ausbildung 23 43% | nauswirtsch.-sozial padagogische
Vor- bzw. Ausbildungsvertrag gewerblich-technische
Anteil Mé&dchen 4 Elektronik — Holz
Anteil Jungen 19 Gesundheit und Pflege
Auslanderinnen/ Auslander sowie Anteil Médchen 12
Aussiedlerinnen/Aussiedler 5 Anteil Jungen 4
Deutsche 18 Auslanderinnen/ Ausldnder sowie
Schiilerinnen/ Schiiler mit Aussiedlerinnen/ Aussiedler 9
sehr guten — guten Leistungen 10 Deutsche 7
mittleren —ausreichenden Leistungen 13 Schulerinnen/ Schiiler mit
Ber ufsvor bereitenden MaBnahmen 12 229% | sehrguten—guten Leistungen 11
Berufsvorbeitungsjahr (BVJ) mittleren —ausreichenden Leistungen 5
1BFH Sonstige 3 6%
IB-Metallklasse FSJ 2
Anteil Mé&dchen Jahrespraktikum 1
Anteil Jungen Anteil Mé&dchen 1
Auslanderinnen/Auslander sowie Anteil Jungen 2
Aussiedlerinnen/Aussiedler 7 Auslanderinnen/Auslander sowie
Deutsche 5 Aussiedlerinnen/Aussiedler 1
Schiilerinnen/ Schiiler mit Deutsche 2
sehr guten — guten Leistungen 2 Schiilerinnen/ Schiller mit
mittleren — ausreichenden L eistungen 10 sehr guten — guten Leistungen 0
Keine Teilnahme am HSA 0 0% mittleren —ausreichenden L eistungen 3
Statistik ,, Schulabgangerinnen und -abgénger 2005 (Teil 2)
Ausbildungsber ufe gesamt 15
Berufe/ Madchen 2
Berufe/Jungen 13
davon: Mé&dchen und Jungen 0
Auszubildende/ M adchen 4 Flaschner und Blecharbeiter 3
; Béacker 1
Apothekenhelferin 2
Z§h thelferi 5 Gas-Wasser-Installateur 1
narz enn Werkzeuchmechaniker 1
Auszubildende/ Jungen 19 Feiélnmecr:jani kekr 1
; o P Maler und Lackierer 1
Anlagenmechaniker fir Sanitér, .
Heizung, Klimatechnik 1 Einzel ha’?de' skaufm_z_ann 2
. Metzgerei-Fachverkaufer 1
Kfz-Mechatroniker 3 :
Elektrik 5 Zimmerer 1
triker Schreiner 1

Sand nach den Sommerferien im September 2005
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Peter Wanner
HSI Tubingen

Westbahnhof-
StralRe 27

72070 Tubingen

Peter Wanner

Integrative und Integrierte Kooperation
mit der Rudolf-Leski-Schule Tlbingen

Die Rudolf-Leski-Schule (RLS), eine Schule fir
Erziehungshilfe, gehort zu der Jugendhilfeein-
richtung Sophienpflege in Tubingen-Pfrondorf.
Die Shule hat einen Férder- und einen Haupt-
schulzug. Seist eine Schulein freier Tragerschaft
und Mitglied des evangelischen Schulbundes. An
der Rudolf-Leski-Schule werden zur Zeit 110
SchilerInnen von 27 Lehrerinnen unterrichtet.
Die Schiler werden zum Teil von psychologi-
schen, therapeutischen oder sozal padagogischen
Fachdiensten betreut und unterstiitzt. Zum Auf-
gabengebiet der Rudolf-Leski-Schule gehdrt auch
die Kooperation mit Regelschulen in Tubingen
und Umgebung.

Entstehungsgeschichte der

» Integrativen und Integrierten
Kooperation* zwischen der RLS
und der HS|

Die Hauptschule Innenstadt hat sich vor 12 Jah-
ren auf die Bedirfnisse ihrer Schilerschaft
eingestellt, indem sie , Hilfen beim und zum
Lernen, Hilfen bei der Erziehung, Hilfen bei
der Lebensbewdltigung” konzeptionell in einem
Schulprogramm verankerte. 1997 wurdeim , Er-
fahrungsbericht zur Kooperation Hauptschule-
Sonderschulpédagogik an der HSI Tubingen
(M. BURGHARDT, D. ScHmID Rug, F. SPERTH
1997)" das entwickelte und erprobte Konzept
vertffentlicht. In den darauffolgenden Jahren
konnten diese bedeutenden Elemente des Schul-
profils der Hauptschule Innenstadt weiterentwi-
ckelt und ausgebaut werden. Seit 2001 gibt es
eine , Vertiefte Kooperation“ der Hauptschule
Innenstadt mit der Rudolf-Leski-Schule. Acht
Schuler der RLSwerden an der HSI beschult. Die
konzeptionellen Grundlagen fur diese Arbeits-
form wurden von den beiden Schulleitungen, der
Schulbehtrde und von dem mitarbeitenden
Sonderschullehrer (SL) erarbeitet. Wichtig war,
dass die Organisation und das Angebot in das
bewéhrte Hilfesystem der HSI passen und den
Bedurfnissen der auffélligen Schilern gerecht
werden. So viel Integration wie moglich, so
viel Separation wie nétig wurde von der Lehrer-
schaft der HSI angestrebt. Seit dem Schuljahr
2005/2006 wurde die , Vertiefte Kooperation*
zwischen der RLS und der HSI von den Schul-
tragern und dem Schulamt anerkannt und aus-

gebaut. Seither gibt es eine offizielle AuRenklas-
seder RLS an der HSI. Das Besondere und Neue
an dieser kombinierten Sonderschulklasse ist,
dass die Schler voll im Unterricht der Regel-
schuleintegriert unterrichtet werden. Die Sonder-
schullehrerlnnen (SL) ihrerseits unterstiitzen mit
ihrer Profession nicht nur die Sonderschiiler, son-
dern das gesamte System der Regelschule. Die-
se, zunachst auf vier Jahre befristete, sonderpé-
dagogische Arbeitsform ist neu, sie muss
begrifflich gefasst werden. Bis sich autorisierte
Stellen gegebenenfalls auf eine geeignete Be-
grifflichkeit geeinigt haben, soll der Sachverhalt
mit dem Terminus ,, Integrative und Integrierte
Kooperation“ beschreibend definiert werden.

Uberlegungen, die zur gewahlten
Begrifflichkeit fihrten

Wenn einzelne Schiler einer Sonderschule voll
in den Betrieb einer Regelschule integriert sind,
ist der Begriff , Integrative Kooperation* zutref-
fend. Kooperiert eine Sonderschule mit einer
Regelschule so, dass die Schiller einer kombi-
nierten Sonderschulklasse voll in den Betrieb
der Regelschule integriert sind und die Sonder-
schullehrer nicht nur die Sonderschiler, sondern
das ganze System der Regelschule unterstiitzen,
liegt ein neuer Sachverhalt vor, der begrifflich
von der ,, Integrativen Kooperation abgegrenzt
werden muss. Bel der vorliegenden Koopera-
tionsform zwischen der RLS und der HSI handelt
es sich um eine integrativ organisierte Koopera-
tion zwischen den Lehrkréften der Regelschule
und den Lehrkréften der Sonderschule bei einer
in den entsprechenden Klassen voll integrierten
Schilerschaft. ,, Integrative und integrierte Ko-
operation” ist eine zwar wenig griffige, aber
genau den Sachverhalt beschreibende Termino-
logie.

Zid

Durch die Zusammenarbeit von Hauptschulleh-
rerlnnen, Sonderschullehrerlnnen und der Schul-
sozial padagogin sollen die verhaltensauffélligen
Schiler an der HSI beschult werden, die sichim
Klassenverband einer Regel schul e erreichen und
helfen lassen. Schiller, die durch ihr Verhalten
eine Gefahr nach §90 SchG darstellen oder von

ihrer Problematik her besser in einer Schule fir
Erziehungshilfe, einer Klinikschule oder einer



anderen Einrichtung beschult werden, miissen
frihzeitig erkannt und entsprechend umgeschult
werden. Sovid Integration wiemaoglich heifdt im
Umkehrschluss auch so viel Separation wie no-
tig. Einweiteres Zid ist es, hilfebediirftige Schi-
ler friihzeitig so zu unterstiitzen und aufzufangen,
dass sie weiter im Klassenverband der Regel-
schule beschult werden kdnnen. Ferner soll es
den Schiilern der Rudolf-Leski-Schule, fir dieei-
ne Rickschulung in Frage kommt, erleichtert
werden, diesen wichtigen, aber nicht immer ein-
fachen Schritt unter fachmannischer Begleitung
Zu wagen und zu meistern.

Ver stdndnis von
Ver haltensauffalligkeiten

Grundsétzlich gehen wir in unserer Konzeption
davon aus, dass Verhaltensstérungen ihre Ursa-
cheim sozialen und/ oder kulturellen Umfeld der
Schiiler haben oder auf individuelle Beeintréach-
tigungen in der kognitiven oder seelischen Ent-
wicklung zurtickzufiihren sind. Ferner sind wir
uns einig dartiber, dass jedes auffélige Kind ein
wertvoller Mensch mit vielen positiven Eigen-
schaften und Fahigkeiten ist. Die beobachtbare
Verhatensstorung ist kein Angriff auf das System
Schule oder gegen uns Lehrerinnen personlich.
Sie macht vielmehr auf eine den Lernfortschritt
hemmende oder stdrende Realitét aufmerksam
und gibt uns die Chance helfend einzugreifen.
Die Interventionen haben immer das Ziel, vor-
handene Stérken zu erkennen und gleichzeitig
Hilfestellung zu geben mit dem Ziel, abweichen-
desVerhalten zu verdndern.

Diagnostik

Unsere Diagnostik ist eine das Umfeld der Schi-
ler miteinbeziehende Forderdiagnostik. Manche
Storfaktoren kdnnen durch geduldiges, prozess-
haftes Arbeiten beseitigt oder zurlickgedrangt
werden. Bei den Ursachen, auf die wir keinen
Einfluss haben, versuchen wir, dem Schiler Stra-
tegien aufzuzeigen, mit deren Hilfe er mit seiner
Personlichkeitsvariante oder mit seinen sozio-
kulturellen Gegebenheiten lernen und Ieben kann.
Festzustellen, welche Fahigkeiten, Fertigkeiten
und I nteressen der aufféllige Schiler hat, ist eine
wichtige Aufgabe der Diagnostik. Hier kann mit
einem Forderplan angesetzt werden, hier bietet
sich die Mdglichkeit, eine , belastbare Bezie-
hung" aufzubauen, hier liegt der Schluissel zum
Erfolg.

Foérderplan

Fordermal3nahmen werden auf der Grundlage der
Forderdiagnostik in einem Forderplan festge-
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schrieben. Geeignete Fordermoglichkeiten sollen
L ernentwicklungsprozesse erméglichen. Eigen-
verantwortlich arbeitet jeder in seinem Wirkungs-
und Einflussbereich an den Ubernommenen Auf-
gaben. Nach einer fest vereinbarten Zeit oder auf
Wunsch einer am Forderprozess beteiligten Per-
son, wird Uber die Entwicklung gesprochen und
Uber mdgliche Modifikationen des Férderplanes
beraten. Auch ein Zurlicknehmen der Forderin-
tensitat wird hier gegebenenfalls vereinbart. Den
Forderplanen kommt grof3e Bedeutung zu. Sie
machen ein ziel strebiges und 6konomischesVor-
gehen mdglich, dokumentieren die unternomme-
nen Forderschritte und geben Einblick in die
Wirksamkeit der durchgefiihrten Mal3nahmen.

Weitere konzeptionelle und
sonder padagogische Bausteine

Konferenzen

Eine integrative und integrierte sonderpadago-
gische Arbeit kann nur gelingen, wenn alle am
Erziehungs- und Bildungsauftrag mitwirkenden
Professionen in einem regelmaligen Austausch
stehen. Aus diesem Grunde gebe ich im Folgen-
den kurz Einblick in die Organisationsstruktur
der Konferenzen.

) Austausch mit den Regelschulkolleglnnen

Neben der Gesamtlehrerkonferenz (GLK), in
der den Sonderschullehrerinnen ein fester
Programmpunkt zugewiesen wird (Informa-
tion zu sonderpédagogischen Themen, Infor-
mation zu bestehenden Mal3nahmen, Verwei-
sen auf freie Trainingsplétze und neue An-
gebote, Vorstellen von Projekten oder das
Berichten Uber abgeschl ossene Aktionen), ist
der Sonderschullehrer bei allen Klassenkon-
ferenzen und den turnusmalfiig stattfindenden
padagogischen Konferenzen dabei. Im Be-
sonderen unterstiitzt der SL die Kollegen im
Umgang mit Problemen bei lernschwachen
oder verhaltensauffalligen Schillern: Von der
Diagnostik Uber Forderideen, dem Erstellen
von Forderplanen bis zu deren Umsetzung,
Fortschreibung und Evaluation. Die Bespre-
chungen werden mit den einzelnen Kollegin-
nen und Kollegen nach Bedarf vereinbart.

O Austausch mit der Sozialpadagogin

Vierzehntagig, bei Bedarf auch ofter, treffen
sich die Sonderpédagogen mit der Schulsozi-
alpédagogin. Bei diesen Besprechungen fin-
det ein Informationsaustausch, eine gegen-
seitige Beratung sowie eine Feinabstimmung
der Aufgabenteilung statt. Gemeinsam wird
Uber notwendige und wirksame Unterstut-
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zungen der Schuler innerhalb und auRRerhalb
der Schule beraten.

0 Austausch mit der Schulleitung

Wachentlich treffen sich die Sonderpédago-
glnnen mit der Schulleitung. Hier werden
konzeptionelle Fragestellungen besprochen,
Prioritdten festgelegt, Schwerpunkte gebil det,
Aufgaben verteilt, realisierte Ansétze reflek-
tiert, modifiziert und weiterentwickelt. Oft
findet auch Einzelfallarbeit im Sinne einer
»Kollegialen Supervision® statt. Es geht um
Effektivitdt und Passung, so dass das Arbei-
ten der Sonderpadagogl nnen mdglichst opti-
mal zu den realen Beddirfnissen passt. Wo zei-
gen sich welche Probleme, was konnte helfen,
wer Ubernimmt welche Aufgaben?—das sind
die zentralen Fragestellungen in dieser Kon-
ferenz.

0 Austausch mit dem Jugendanmt

Bei den von der Schulsozialarbeiterin organi-
sierten, inhaltlich vorbereiteten und regel mé-
Big stattfindenden Treffen mit den Mitarbei-
tern des Jugendamtesin der Schule haben die
Sonderpédagogl nnen einen festen Platz.

Unterstitzung der Schiler durch
die Sonder schullehrerinnen (SL)

Fir alle Schiler bieten die Sonderpédagogl nnen
Einheiten zum sozialen Lernen in den Klassen.
Bei jahrlich drei Landschulheimaufenthalten und
einem einwochigen Sozialtraining im Gebirge
hat der Sonderschullehrer die Mdglichkeit, mit
allen Schilern Sozialkompetenz, Teamfahigkeit,
Durchhaltevermdgen, Einfihlungsvermdgen, Ge-
duld und Selbstvertrauen einzuiiben.

Bei Projektangeboten an Klassen profitieren alle
Schiler (vgl. Abb. S. 62). Arbeitet der SL bei be-
stimmten Unterrichtsvorhaben in der Klasse mit,
wendet sich das Angebot an alle. Der Sonder-
schullehrer richtet seine Férderangebote an alle
Schiler, die seine Hilfestellung brauchen. Bei
den Projektprifungen bietet der SL ein eigen-
sténdiges Thema an, das von jedermann gewahit
werden kann. Auch im Bereich diagnostischer
Abklérung stellt der SL seine Dienste allen zur
Verfugung. Durch das integrative Arbeiten wird
ein Hochstmald an Prophylaxe erreicht, einigen
Schilern bleiben dadurch schwierige Schulkar-
rieren erspart.

Die Schiler, die sonderschulbediirftig sind, wer-
den systematisch gestuitzt und gefordert. In einem
Forderplan werden die angestrebten Ziele auf der
Grundlage der Diagnostik (Férderdiagnostik)
festgeschrieben. Im Unterricht und durch zusétz-

liche gezielte Hilfestellungen in Kleingruppen
wird an der Umsetzung der Ziele gearbeitet. In
regelmalligen Abstanden findet ein Austausch
Uber das Erreichte statt (Evaluation). Manchmal
ist es hilfreich, die Eltern in die Férderplanung
mit einzubeziehen. Die Aufgaben der Eltern wer-
den auch schriftlich fixiert, der Erfolg nach einer
festgelegten Zeit kontrolliert. Arbeitet der SL im
Team mit dem Regelschullehrer, dann kommt
den sonderschulbediirftigen Schiilern eine gré-
[3ere Personaldichte zugute. Auch die , positiven
Modelle" unproblematischer Klassenkameraden
kénnen dem schwierigen Schiller ein Korrek-
tiv sein. Nach den Methoden von PETERMANN
/ PETERMANN, beschrieben in den Biichern , Trai-
ning mit Jugendlichen — Foérderung von Arbeits-
und Sozialverhalten* und , Training mit aggres-
siven Schillern*, werden schwierige Schiler mit
einem vertretbaren Aufwand vom Sonderschul-
lehrer so begleitet, dass sie ihr Verhalten in der
Schule verandern und ihre Lei stungen verbessern
kénnen. Vom Synergieeffekt der Integrativen und
Integrierten Kooperation profitieren die ,,Erzie-
hungshilfeschiler*, indem sie aus einem breiten
Spektrum reizvoller Angebote wahlen kdnnen.
Vermittelt durch den Sonderschullehrer bekom-
men die Schler, fur die es laut Férderplan be-
sonders wichtig ist, auch einen Platz im entspre-
chenden Angebot. So wird es méglich, dass die
personlichen Stérken und Vorlieben von schwie-
rigen Schiilerinnen und Schillern gezielt geniitzt
und so ausgebaut werden, dass die Schilerinnen
und Schiler auf unerwinschtes Verhalten ver-
zichten kénnen. Die von der Sonderpéadagogik
unangefochtene Auffassung, dass bei den Stéarken
der auffalligen Schiilerinnen und Schiller ange-
setzt werden muss, ist bei den beschriebenen
Rahmenbedingungen auch leichter in die Praxis
umzusetzen.

Arbeitsteilung zwischen
den Regelschullehrerlnnen
und den Sonder schullehrernnen

Die Regelschullehrerlnnen tragen die Sorge und
die Verantwortung fur die in der jeweiligen Al-
tersstufe vorgegebenen Themengebiete, fur alle
Klassen- und Fachlehreraufgaben einschlief3lich
der Notengebung. Nach Vereinbarung mit den
Regelschulkolleginnen/den Regelschullehrern
und der Schulleitung arbeiten die Sonderschul-
kolleglnnen in den Klassen, mit Klassen oder mit
Gruppen. Sie erstellen mit den Kolleginnen und
Kollegen zusammen Forderpléne aufgrund der in
Fordergutachten herausgearbeiteten Interven-
tionsmoglichkeiten. Bei Ausfligen, Schulland-
heimen und Projekten erfahren die Kolleglnnen
Unterstiitzung und Entlastung.



Zusammenar beit zwischen der Schullei-
tung der Regelschule und den Sonder -
schullehrerinnen

Der Schulleiter fordert die Einhaltung der Schul-
regeln ein. Er sorgt daf U, dass all e Schiiler angst-
frei in die Schule kommen kénnen. Durch eine
Kultur des ,,Hinschauens,” des sich zustandig
Fihlens, des frihzeitigen Intervenierens, des
Grenzen-Aufzeigens konfrontiert der Schulleiter
die Schiler mit ihrem abweichenden Verhalten.
Dies kann im Einzelgesprach oder in der Klasse
seinen Ort haben. Der Sonderschullehrer berét
und begleitet die Schiler in ihren Wiedergutma:
chungsbemiihungen. So erfahrt auch der inte-
grierte Erziehungshilfeschiler im Falle eines
Fehlverhaltens eine schnelle Reaktion. Der
Sonderschullehrer erleichtert durch seine For-
dergutachten zielgerichtetesVVorgehen und liefert
Grundlagen, die vor weitreichenden Entschei-
dungen hilfreich sein kdnnen. Auch bei der Fort-
schreibung der Schulkonzeption flief3t sonderpé-
dagogisches Denken ein und tragt zu einer
Weiterentwicklung bei. Sonderpadagogische
Bausteine, die meineVorganger anregten, flossen
ins Schulcurriculum ein und wurden nach deren
Ausscheiden von HSI-Kollegen tbernommen
und weiterentwickelt. So konnte sich sonderpa
dagogisches Wirken im Schulkonzept dauerhaft
niederschlagen. Diejlingsten konzeptionellen Er-
weiterungen haben sichin den letzten vier Schul-
jahren zu der hier beschriebenen , Integrativen
und Integrierten Kooperation“, einer neuen Form
der Zusammenarbeit, entwickelt.

Weitere Bausteine
sonder padagogischen Arbeitens

Unterricht im Team Regelschullehrer (RL)
— Sonderschullehrer: ca. 30% der SL Lehrer-
stunden sind dafiir fest in die Stundenplane der
Klassen eingeplant.

In Klassen mit einem grof3en Anteil schwieriger
Schiler hat sich eine besondere Form der Zu-
sammenarbeit von SL und RL bewdahrt. RL kann
der Klassenlehrer oder der Fachlehrer sein. Der
Unterricht wird so geplant, dass kurze Phasenim
Klassenverband (Plenum) sich abwechseln mit
Arbeitsphasen in betreuten Kleingruppen. Durch
die hohere Personaldichte wird es moglich,
schwierige Schiler in themenorientierten Klein-
gruppen nach Bedarf so zu betreuen, dass sie auf-
grund der Beziehungsdichte und der fachlichen
Unterstiitzung trotz ihrer speziellen Probleme
erstaunliche Leistungen erbringen kénnen. Durch
diese Erfolgserlebnisse wird ihre Motivation und
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ihr Selbstvertrauen gefordert sowie ihr sozialer
Stellenwert in der Klasse verbessert. Letzteres
gilt fir die Schiller-L ehrerbeziehung genauso wie
fur die Schuler-Schillerbeziehung. Schwierige
Schiller kénnen bei dieser Unterrichtsfihrung ih-
re Stérken in die Gruppenarbeit einbringen. Es
wird angestrebt, die L eistungsbereitschaft zu ver-
bessern, die Teamfahigkeit zu erhéhen, Versa-
gensangste und Aul3enseiterpositionen abzubau-
en, destruktivem Verhalten entgegenzuwirken
und das Durchhaltevermdgen zu steigern. Wich-
tig fUr diese integrative padagogische Arbeit ist,
dass die Lehrer zu einer vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit willens und in der Lage sind.
Durch ein héheres Mal3 an gemeinsamer Pla-
nung, dem professionellen Miteinander, das ein
sensibles, offenes, auch ungeschitztes sich auf-
einander Einlassen voraussetzt, kann die Arbeit
anstrengender und zeitintensiver sein asbei her-
kédmmlichem Unterricht. Mit Blick auf die Vor-
teile akzeptieren die meisten Kollegen diesen
Mehraufwand. Unabhangig vom Gewinn fir die
Schiller profitieren auch die Lehrer von der Zu-
sammenarbeit. Esist ein Geben und Nehmen und
fUhrt zu einer gegenseitigen, zwanglosen Kom-
petenzerweiterung.

Projektwerkstatt

Der SL bietet den Klassen interessante Themen
zur Erlangung der vom neuen Bildungsplan vor-
gegebenen Kompetenzen an. Nachdem die Kol-
leglnnen und die Schiiler fir das Projekt gewon-
nen sind, arbeitet der SL Uber die ganze Dauer
des Vorhabens intensiv bei der Planung und Re-
aliserung mit. Da die Projekte zeitlich begrenzt
sind, kommen mehrere Klassen in den Genuss
dieser Unterstiitzung. In der Vergangenheit wur-
den ausgeschriebene Schilerwettbewerbe als
Aufhanger benutzt, um Lehrplanthemen intensiv
und motivierend zu bearbeiten. ,, Ol — Schwarzes
Gold — Schwarzes Pech”, zu diesem Thema war
von der Bundeszentrale fur politische Bildung ein
Wettbewerb ausgeschrieben. Eine achte Klasse
fertigte nach intensiven Recherchen ein Radio-
feature, das wiederholt im Radio ausgestrahit
und mit einem Preis bedacht wurde. Zum Thema
Mobbing erarbeitete eine siebte Klasse eine
Photoserie. Zum Thema ,, Die Deutschen und
ihre Nachbarn im Osten" gewann eine sechste
Klasse einen der ausgelobten Preise. Die neuen
Facherverbiinde eignen sich hervorragend fir
diese Art gezielter, zeitlich befristeter Unterstiit-
zung durch den SL.

Nachlern- und Vertiefungsgruppen

An zwei Vormittagen bietet der Sonderschulleh-
rer (L) Gruppen fur Schiler an, deren Stérungen
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auch darauf zuriickzufiihren sind, dass ihnen
Basiswissen fehlt. Hier wird in Absprache mit
den Klassenlehrern gezielt nachgebessert. Zu der
Gruppe gehdren auch die Schiller, die nicht am
Englischunterricht teilnehmen.

L ese- und Rechenschwéchen, Konzentra-
tionsstorungen

Der Sonderschullehrer fihrt auch Kurse durch,
um Teilleistungsstérungen entgegenzuwirken.

Soziales Lernen

Ganz gezielt niitzt der SL in enger Zusammenar-
beit mit den Klassenlehrerlnnen Projektwochen
und Schullandheimaufenthalte, um soziales Ler-
nen zu fordern. In einer GLK wurde festge-
schrieben, dassin Zukunft die Klassen 6aund 6b
den bewdhrten Outdooraufenthalt auf der Alb
durchfihren, die Klassen 7aund 7b mit dem SL
an den Bodensee fahren. In Zusammenarbeit mit
dem , Verein fur Sozialpadagogisches Segeln®
durchlaufen die Schilerinnen und Schiler viele
Ubungen zur Team- und Gruppenfzhigkeit. In Te-
ams oder auch in gréfzeren Gruppen missen Auf-
gaben bewdltigt, Probleml 6sungen gefunden und
realisiert werden. Auch das Lernen in der Grup-
pe, das sich verléssliche Einbringen in ein Team
ist hier Ziel vielféatiger Ubungen auf dem Was-
ser und zu Lande. Selbstversténdlich muss auch
die Selbstverpflegung von den Gruppen organi-
siert und bewdltigt werden. Die sehr sicheren,
aber auch auf3erordentlich arbeitsintensiven Mari-
nekutter bieten ca. zwolf Seemannsarbeitsplétze.

Jeder muss an seinem Platz aufmerksam seinen

Sozialtraining Skulpturen aus Lindenholz

Teil zur richtigen Zeit beitragen, damit das gro-
f3e Schiff von der Gruppe allein durch die Kraft
des Windes sicher mandvriert werden kann. Die
Freude am Sport, Abenteuerlust, Neugierde und
die Genugtuung, gemeinsam Nichtalltagliches
geleistet zu haben, werden hier genutzt, um auch
fr den Schulerfolg wichtige Tugenden zu erler-
nen. Selbstwert und die Achtung desAnderen ge-
hoéren genauso zu den Friichten der Bemiihungen,
wie Teamgeist und Identifikation mit der Grup-
pe, Klasse, Schule.

Sozialtraining

Fur eine Gruppe ausgewdhlter Schiller findet je-
des Jahr ein Sozialtraining im Gebirge statt. Ca.
zehn Schiler verbringen mit drei Lehrern ein In-
tensivtraining, das auf einer Selbstversorgerhtit-
teim Gebirge durchgefuhrt wird. Das Training ist
eineAuftaktveranstaltung in der Techniken, Prak-
tiken und Rituale vermittelt und eingelibt werden,
mit deren Hilfe in der Schule auf Stérungen bei
der schulischen und sozialen Entwicklung ge-
zielt, konsequent und mit relativ wenig Zeitauf-
wand Einfluss genommen werden kann. Im We-
sentlichen folgen wir dem Trainingskonzept von
F. unD U PETERMANN. Beim , Intensivtraining,”
wie wir das intensive Sozialtraining nennen, um
einer Stigmatisierung der Teilnehmer vorzubeu-
gen, geht es um eine verbesserte Selbst- und
Fremdwahrnehmung, um Selbstkontrolle und
Ausdauer, um Selbstsicherheit, Einfuhlungsver-
mogen, Umgehen mit Lob, Kritik und Misserfolg
sowie um das Umgehen mit dem eigenen Korper
und mit Gefuhlen. Als Medium dienen fir die
Zeit von 9 Uhr bis 17 Uhr die Wintersportdiszi-
plinen Skilanglauf und Ski
alpin. Die Jugendlichen
sind bei fast jedem Wetter
auf der Pisteund erlernenin
einem Intensivprogramm
das Skifahren. Durchhalte-
vermogen, Ausdauer, Ein-
satzbereitschaft, Rucksicht-
nahme, sich etwas vorneh-
men und erreichen wollen,
al das wird so nebenbei
gelibt. Dartiber hinaus hat
jeder Schuler individuelle
Beobachtungsaufgaben, so
dass auch wéhrend des
B Skifahrens eine Sensibilitét
gefordert wird, die es den
w4 Schilern ermdglicht, sich
selbst und andere besser
wahrzunehmen. An den
Abenden findet ein Training
zur Forderung von Arbeits-



und Sozialverhaten datt.
Zum Schluss fertigen die
Schiller einen Bericht Gber
die Ereignisse des Tages,
um dann den Abend mit
Gesprachen oder Gesell-
schaftsspielen ausklingen
zu lassen. Die Schiler
missen sehr viel leisten,
sind aber stolz auf das
Erreichte.

Jungengruppen

Der Sonderschullehrer (E)
bietet an zwei Nachmit-
tagen eine Jungengruppe
an. Das ,,Medium"® ist ab-
wechglungsreich und wird
von den Teilnehmern mit-
bestimmt. Das Spektrum
reicht von einer Modell-
baugruppe, die fernge-
steuerte Segel- und Mo-
torflugmodelle baut, bis zu einer Gruppe, diesich
selbst bekocht, aber auch gerne einmal Spiele
macht, schwimmen geht oder Produkte herstellt,
die auf dem Weihnachtsmarkt verkauft werden
sollen. Vor dem Beginn jeder Ubung wird be-
sprochen, was angestrebt und erreicht werden
soll. So nimmt sich jeder Einzelne zum Beispiel
vor, ,Ausdriicke” zu unterlassen, geduldig zu
sein, sich untereinander zu helfen, sich andiever-
einbarten Regeln zu halten, bis zum Schluss
durchzuhalten und selbststéndig aufzurdumen.
Am Schluss wird dann bei einem Rickmelderi-
tual dartiber reflektiert, was schon ganz gut ge-
lungen ist und was noch gelibt werden muss. Es
darf hier auch gesagt werden, was besonders
Spal? gemacht hat oder wenn ein Schiler etwas
nicht so gut fand. In den Gruppen gibt es Schi-
ler, die freiwillig teilnehmen und Schiler, deren
Teilnahme in ihrem personlichen Férderplan
grindet.

M adchenar beit
(Daphne Schneider)

Auch fir Mé&dchen gibt es eine besondere Be-
treuung durch eine Sonderschulkollegin (E). Sie
hat folgende Ziele: Hilfe bei der Erziehung und
Hilfestellungen zur L ebensbewadltigung der Mé&d-
chen, Betreuung verhaltensauffélliger Mé&dchen
in der Regelschule, Integration der Médchen in
die Schulklassen, Stérkung des Selbstbewus-
steins, Motivationstraining und Schulleistungs-
steigerung, Abbauen schulischer oder emotiona-
ler Defizite.

Lehren und Lernen 2006 / Heft 5-6

Sozialtraining im Gebirge

In erster Linie kimmert sich die Sonderschulleh-
rerin um die Madchen mit auffélligen Verhaltens-
und Anpassungsschwierigkeiten beziiglich ihrer
Schulwirklichkeit.

Die Zusammenarbeit von Sonderschullehrerin,
Hauptschullehrer sowie Sozialp&dagogin und
Schulleitung ist intensiv. Gemeinsam werden
Forderplane hin zum Abbau der individuellen
Stoérungen der Schilerinnen konzipiert und fort-
geschrieben. Der regelméiige Austausch zwi-
schen den Kollegen ermdglicht eine optimale
Forderung fr die emotional e und schulische Ent-
wicklung der Schillerinnen.

Angebote fiir eine Madchengruppe

Zwei Stunden in der Woche werden 7 Mé&dchen
ausKlasse 5 und 6 von der Sonderpédagogin be-
treut. Die Gruppe trifft sich in einem kleinen
Haus neben dem Hauptgebaude. In dem Gebau-
de stehen den Schiilerinnen ein Aufenthaltsraum
nur fir Madchen mit Moglichkeiten zur kreati-
ven Gestaltung sowie ein Zimmer mit Computern
zur Verfiigung. Die Klassenlehrer haben zu Be-
ginn des Schuljahres die Mé&dchen ausgewahit,
diein der Médchengruppe betreut werden sollen.
In der Gruppe finden sich M&dchen mit Auf3en-
seiterpositionen, zum Beispiel mit schwierigen
familidren Hintergrinden, mit emotionalen und
soziaen Defiziten. Die M&dchen kommen nach
dem Unterricht in die Madchengruppe. Sie er-
halten einen Raum, in dem sie unbefangen agie-
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ren kdnnen, wo sie sich wohl fiihlen und offen
Uber ihre Wiinsche und Probleme sprechen kon-
nen. Auch brisante Themen wie Selbstbestim-
mung, Leben zwischen zwei Kulturen, Pubertét
und weitere madchenspezifische Themen finden
Platz in der Gruppe.

Begleitung im Unterricht

In der finften Klasse werden stundenweise ein-
zelne Schilerinnen wahrend des Unterrichts be-
gleitet. Hier werden unterschiedliche individuel-
le Interventionsstrategien angewendet, um die
Schulerinnen, trotz schwieriger Verhaltenswei-
sen, wieder in den Unterricht zu integrieren. Uber
individuellesVerhaltenstraining soll eine Verhal-
tensmodifikation erzielt werden. So finden ver-
haltensunterstiitzende Mal3nahmen ihre Bedeu-
tung im Unterricht wie zum Beispiel Umlenken
und Umgestalten der Schilleraufmerksamkeit auf
die Arbeit, positive Verstérkung im Unterricht,
sorgfaltiger Umgang mit Schulmaterialien, Be-
sprechung von Aufforderungen und Regeln und
Maoglichkeiten ihrer Einhaltung. Die Erganzung
des Unterrichts durch Anschauungs- und Lern-
material ist hilfreich, um Lernmotivation zu
unterstiitzen. Die Unterrichtsbeobachtung gibt
Gelegenheit, die schwierigen Schillerinneninih-
rem sozialen Kontext zu beobachten, zu erleben
und entsprechende Fordermal3nahmen zu entwi-
ckeln und anzuwenden. Die Schillerinnen werden
unterstiitzt, altersangemessene Verhaltensfahig-
keiten zu erlernen und sich altersgerecht und
gruppenfahig zu verhalten. Durch die verstarkte
Begleitung der Sonderschullehrer bei Gruppen-
arbeiten werden schwierige Schiil erinnen wieder

ndher an die Klassengemeinschaft herangefihrt.

Médchengruppe

Auch die verbale Interaktion und permanenter
Austausch der Lehrerinnen untereinander bildet
fir die Schillerinnen eine konstruktive Hilfe. Auf
diese Weise werden gemeinsam Forderpléne und
Regeln fir die betroffenen Schiilerinnen entwi-
ckelt.

M dglichkeiten und Grenzen
(Peter Wanner)

Durch dieIntegrierte und Integrative Kooperation
konnten in den vergangenen vier Schuljahren
Uber 20 sonderschulbedirftige Kinder an der
Regel schule gefordert werden. Bel zwel Schiile-
rinnen und bei drei Schilern erwies sich die Er-
ziehungshilfeschule (E/F), die Rudolf-Leski-
Schule, als der bessere Forderort. Allerdings
hatten alle funf neben ihrer E-Problematik eine
S0 ausgepragte Lernschwéche, dass ein erfolg-
reicher Hauptschulbesuch nicht méglich gewe-
sen ware. Eine Aufnahme an der Sonderschule
war zeitnah moglich, da es sich um diagnosti-
zierte und anerkannte Erziehungshilfeschiler
handelte. Vier der funf umgeschulten Schiler
wurden in einer Forderklasse der Erziehungshil-
feschule betreut und beschult. Drei Schiiler der
Rudolf-Leski-Schule konnten in der genannten
Zeit erfolgreich in die Hauptschule Innenstadt zu-
rickgeschult werden. Wie viele Schiler von der
breit angelegten prophylaktischen Arbeit der
Sonderpadagogl nnen profitierten, kann nicht aus-
gewiesen werden. In diesem Zusammenhang ist
jedoch die Tatsache erwéhnenswert, dasssich in
den ersten Jahren die ,, schwierigen Schiler” in
den Klassen sieben, acht und neun hauften, wah-
rend sich heute der Forderschwerpunkt auf die
Klassen fiinf, sechs und sieben verlagert hat. Die-
ser kurze statistische Einblick zeigt, dass sich
durch den Integrativen und Inte-
grierenden Ansatz nicht alle
Schilerprobleme lindern oder
beheben lassen. Er macht aber
auch deutlich, dass das vorge-
stellte Kooperationsmodell fir
ale Beteiligten ein sinnvoller
und effizienter Ansatz sonderpé-
dagogischen Arbeitens darstellt.
»S0 Vviel Integration wie még-
lich, so viel Separation wie no-
tig* erwies sich a's padagogisch
vernunftige, vielleicht sogar zu-
kunftsweisende Zielsetzung.

Literatur:

FRANZ PETERMANN u.a.: Training
mit Jugendlichen, Géttingen 2000,
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Integrative und Integrierte Kooperation
mit der Pestalozzischule (Forderschule) Tlbingen
Was willdnentegrative e oo % | Hermann

) Nach Eingrenzung der zu untersuchenden Sch uon
Eine Padagogik der Integration setzt die Akzep- Problematik werden Unterrichtsbeobachtun- | HSI Tubingen
tanz voraus, dass alle Kinder verschieden, ein- gen, Schulergespréche, Gespréche mit den | Westbahnhof-
zigartig und einmalig sind. Alle Kinder — auch Klassenlehrerlnnen und den Fachlehrerinnen | Stral3e 27
solche, die von gesellschaflich gesetzten Normen gefihrt. Es schlieffen sich informelle und .

72070 Tubingen

abweichen — sind besonders. Integrative Son-
derpéadagogik kann und sollte dazu beitragen,
Kinder und Jugendliche mit besonderem Forder-
bedarf im Bereich Lernen und/oder im Ver-
haltensbereich so zu unterstiitzen und zu fordern,
dasssiezu ihren potentiellen individuellen M6g-
lichkeiten finden kdnnen. Eine integrative Son-
derpédagogik bemiiht sich daher, Schilerlnnen
mit besonderem Forderbedarf in Regel schulen so
zu férdern, dass Aussonderung an einen anderen
Schulort ( Sonderschule ) nur in seltenen Aus-
nahmefallen notwendig wird. Dies entspricht
durchaus der Zielrichtung des von PISA gefor-
derten individuellen Lernens. Esbleibt zu hoffen,
dassesin nicht allzu ferner Zukunft auch an den
Schulen unseres Landes mdglich wird, die Indi-
vidualisierung der Lernziele sowie die Individu-
alisierung der Leistungsbewertung in ein inte-
gratives Bildungskonzept aufzunehmen. Dann
konnten bei entsprechender Ressourcenverteilung
noch mehr Schilerinnen mit besonderem For-
derbedarf an Regelschulen gefdrdert werden.

Handlungsfelder der Sonderpéada-
gogik (L) an der HSI Tubingen

Seit 1994 arbeiten Sonderpadagogen, Fachrich-
tung Lernbehindertenpaddagogik (L) und seit
2001 auch Fachrichtung Erziehungsschwierige
(E), ander HSI. DieArbeit des Sonderpédagogen
(L) der Forderschule (FOS), der z. Zt. mit 13 Wo-
chenstunden als Kooperationslehrer der HSI zur
Verfiigung steht, firmiert amtlich unter der Be-
zeichnung ,, Vertiefte Kooperation“. Seine Auf-
gabenbereiche liegen vor alem in den Klassen 5
und 6 bei der Stérkung des Grundlagenwissens
der Schilerlnnen in den Bereichen Deutsch (D)
und Mathematik (M). Aufgabenschwerpunkte:

0 Forderdiagnostische Uberpriifung und
Diagnose/ Kind — Umfeldanalyse

Von den Klassenlehrerlnnen (HSI) werden
Schilerlnnen mit besonders auffallenden
L eistungsschwéchen bzw. Lernschwierigkei-
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standardisierte Testdurchfiihrungen (zu Schul-
leistungen, Wahrnehmung, gegebenenfalls
auch zur Intelligenz) sowie eine ausfihrliche
L ernstandsdiagnose an. Die Ergebnisse die-
ser Untersuchungen dienen as Grundlage fir
die Erstellung von Forderplanen, sowie fir
die Zuordnung der Schiilerlnnen zu Forder-
und Trainingsgruppen. In enger Vernetzung
mit den Sonderpadagogik — Kolleglnnen der
anderen sonderpéadagogischen Fachrichtung
an der HSI, der Klassenlehrerln, Fachleh-
rerinnen, der Schulsozialarbeiterin und den
Eltern werden Forderpléne erstellt und bei
mangelndem Erfolg in den folgenden Forder-
phasen in Notfallen auch die Uberlegungen
fur einen Schulortwechsel vorgenommen.
Schilern mit besonderem Forderbedarf im
Sinne einer Zuordnung zur Forderschule
konnte bisher in Einzelfallen bel Widerspruch
der Eltern probeweise vom Amt fur Schule
und Bildung beim Landratsamt ein auf ein
Jahr begrenzter Schulbesuch an der HSI er-
moglicht werden, der bel Aussicht auf einen
spater moglichen Hauptschulabschluss auch
verlangert wurde.

Forderung von Schilerl nnen mit
besonderem Forder bedarf:
Forderung in der Klasse

ZuBeginn der 5. Klasseist der Kooperations-
lehrer haufig bei Ubungsstunden in Mathe-
matik und Deutsch zusammen mit dem/der
Klassenlehrerln in der Klasse, um die Schi-
lerinnen und Schiler und ihre Probleme
besser und schneller kennen zu lernen. Die
Einweisung in einen Forderplan erfolgt fir
den betreffenden Schiller/die betreffende
Schulerin zusammen mit der Klassenlehrerln
und dem Kooperationsl ehrer.

Forderung in Kleingruppen

Grundlage fur die Bildung von Forder-
und Trainingsgruppen in Mathematik und
Deutsch, sind neben den mit eben genannten
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Diagnoseverfahren ausgewahlten Schiilerln-
nen, auch die bei den landesweiten Diagno-
searbeiten am Anfang der 5. Klasse durch
schwache L eistungen in Deutsch und Mathe-
matik auffallenden Schilerlnnen. Im Bereich
Deutsch werden Feindiagnosen noch durch
die Hamburger Schreibprobe (HSP) vorge-
nommen. Forderschwerpunkte in diesen Grup-
pen: In Mathematik: Training der Grundre-
chenarten und des Einmaleins sowie die
Bearbeitung von Fragen und Problemstel lun-
gen aus den aktuellen Themen des Unter-
richts. In Deutsch: Rechtschreibunterricht mit
Wortlistentraining/ Ubungen zum Sinn ent-
nehmenden Lesen und bei Bedarf Schrift-
training. Die GruppengrofRen liegen bei 8—10
Schilerinnen.

Beratung von Kolleglnnen

Regelmafdig findet ein Erfahrungsaustausch
Uber die Schilerlnnen mit besonderem For-
derbedarf mit den Kolleglnnen statt. Dabei
wird besprochen, wie die Férderung metho-
disch-didaktisch konkret umgesetzt werden
soll. Zur Erfassung des Bedarfs nimmt der
Sonderpadagoge an allen Zeugnis — und pa
dagogischen Klassenkonferenzen tell.

Kollegiale Fallbesprechungen / Schul-
leitung — Sonderpadagogl nnen

Mit der Schulleitung und der/dem Sonderpé&-
dagogik-Koallegln findet einmal wochentlich
ein Austausch statt, um notwendige I nterven-
tionen moglichst schnell und effektiv durch-
fuhren zu kdnnen bzw. auf die Bedurfnisse
der Schilerlnnen adaquat und schnell zu rea
gieren.

Beratung von Eltern

Der Forderbedarf und die Forderplane wer-
den vor Beginn der Forderung mit den Eltern
besprochen. Dabei wird auch versucht, den
Anteil an Unterstiitzung auf3erhalb der Schu-
le in der Familie zu erhdhen. Um Berih-
rungséangste mit der Sonderpéadagogik abzu-
bauen, nehmen die SL regelméalig an den
Klassenelternabenden der Klassen 5und 6 zu
Beginn des Schuljahres und bei gesonderten
Elterngespréchen teil.

Begleitung von Riickschulungen zur
Probe:

Bel Anfragen der Schulleitung/ Klassenleh-
rerln der FOS bezliglich einer Riickschulung
eines/einer Schilerln mit herausragenden po-
sitiven Leistungen nimmt der Sonderpédago-
ge (L), Kooperationsehrer an der HSI, Kon-
takt mit dem Klassenlehrer an der FOS auf,

um sich selbst ein Bild von dem zur Riick-
schulung vorgesehenen Schiiler zu machen.
Dazu gehoren : Schill erbeobachtung wahrend
einiger Unterrichtsstunden, Informationen
zum Leistungsstand, Arbeits- und Sozialver-
halten und Elterneinversténdnis. Sind die no-
tigen Voraussetzungen erfillt, findet ein Ge-
spréch mit der Schulleitung der HSI und den
Eltern sowie dem aufzunehmenden Schiler
statt. AulRerdem wird vor der Probezeit ein
Informationsgesprach zwischen abgebender
Klassenlehrerln FOS und aufnehmender Klas-
senlehrerin HSI gefihrt. Die Schulleitung
der HSI entscheidet dann, ob Uber die Dauer
der Probezeit. Wéhrend der Probezeit findet
ein regelmaliger Erfahrungsaustausch zwi-
schen Kooperationslehrer, Klassenlehrerin
F6S und Klassenlehrerln HS| statt. Zum En-
deder Probezeit erstellt der Kooperationsleh-
rer zusammen mit der Klassenlehrerin der
HSI einen Kurzbericht Gber die Ergebnisse
der Probezeit. In Absprache mit der Schullei-
tung HSI wird darin eine Einschatzung bzw.
Empfehlung abgegeben: Ubernahme des
Schilers, Verlangerung der Probezeit oder
Rickgabe des Schiilers. Die Ergebnisse und
die Empfehlung erfahren die Eltern in einem
Gesprach mit der Klassenlehrerin HSI und
der Schulleitung HSI sowie dem Koopera-
tionslehrer / Sonderpadagogen (L). Der Kurz-
bericht der HSI geht an die Schulleitung der
F6S. Diesetrifft die endgiiltige Entscheidung,
ob die empfohlene Ubernahme an die HSI an-
genommen wird.

Zusatzliche Angebote der Sonder -
padagogik (L)

0 Trommel und Rhythmus AG

Vor drei Jahren wurde an der HSI damit
begonnen, fir interessierte Schiilerlnnen eine
Trommel und Rhythmus AG anzubieten. Die
Leitung Ubernahm der auf diesem Gebiet
Uber langjahrige Erfahrung verfiigende Ko-
operationslehrer / Sonderpaddagoge (L). Mit
schuleigenen Instrumenten (Congas, Djembe,
Baltrommeln und verschiedenen Klein-Per-
kussionsinstrumenten) werden Afro Trom-
melrhythmen erlernt. Der methodische Weg
geht Uber Bodyperkussion, Sprechrhyth-
men (in Anlehnung an die TA-KE-TI-NA
Methode), Einsatz von Basic-Tanzschrit-
ten, Erlernen der Schlagtechniken fur die
verschiedenen Handtrommeln (Conga und
Djembe) bis zu Arrangements von verschie-
denen meist westafrikanischen Trommel-



rhythmen. Bel Elternabenden, Schul projekten
(z.B. ,Art against Aids"*, einer Grol3veran-
staltung zusammen mit Tubinger Kinstlern
zur Unterstiitzung eines UNICEF-Projekts fur
Aids-Waisen in Malawi, Sommer 2005) oder
auch auferschulischen Events prasentiert(e)
die Trommel und Rhythmus Gruppe der HSI
(Fortgeschrittenen AG mit 12 Schilerlnnen
ihr Kénnen. Die Anfanger-Gruppe arbeitet
seit diesem Schuljahr projektmaidig als ge-
mischte Gruppe aus Forderschillern und
Hauptschilern (zusammen ca. 12 Schillerln-
nen). Geleitet wird sieim Team mit einem zu-
sétzlichen Sonderpédagogen (erfahrener Per-
kussionist). Ziele dieser AG-Arbeit sind:
Starkung der Konzentrationsfahigkeit, Selbst-
disziplin, Ubernahme von Verantwortung,
Unterstiitzung gruppendynamischer Prozes-
se, Abbau von Vorurteilen, Férderung sozia-
ler und motorischer Kompetenzen, die fir
erfolgreiches Lernen auf3erst wichtig sind.
Durch die Auftritte gelingt es den Schillerln-
nen durchweg, ihr Selbstwertgeftihl und ihre
Selbstsicherheit zu stérken. DieArbeit in den
Trommel und Rhythmus AG'’s schafft mit ih-
rer rhythmisch-musikalischen Grunderzie-
hung aber auch Grundlagen fir spétere musi-
sche Aktivitéten der Schilerlnnen. Einige
spielen in der Zwischenzeit mit eigenen
Trommeln zu Hause oder nehmen zusétzlich
Schlagzeugunterricht an einer Musikschule.

Mitarbeit des Sonderpadagogen an
Schulprojekten

Im Rahmen seines Lehrauftrages beteiligt
sich der Kooperationslehrer auch bei auf3er-
unterrichtlichen Projekten wie z.B. Teilnah-

Trommlergruppe
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me an einem Projekt Hohlenwanderungen auf
der Schwabischen Alb und beim regelmaiig
jahrlich stattfindenden Sozialtraining mit ver-
haltensauffalligen Schilern. Die vielfaltigen
Begegnungen zwischen Schilern und Lehrern
bei diesen Projekten tragen stark dazu bei,
dass die Arbeit der Sonderpadagogen an der
HSI von den Schillern als integrierter Be-
standteil ihrer Schule wahrgenommen wird.
Dieserleichtert die Arbeit in den Forder- und
Trainingsgruppen sowie den AGs erheblich.

Sonderpadagoge (L) als Kontaktlehrer

Jede/r an der HS tétige L ehrerln Gbernimmt
Zu Beginn jedes Schuljahres ein bis zwei
Schillerlnnen der 9. Klassen, um sieals soge-
nannter Kontaktlehrer bel der Suche nach ei-
nem Ausbildungsplatz zu begleiten und zu
unterstiitzen. Auch der Sonderpadagoge (L)
Ubernimmt diese Aufgabe. Er kiimmert sich
um besonders lei stungsschwache 9.-K lassle-
rinnen. Dieletzte Phase der Regelschul zeit ist
besondersfiir diese Jugendlichen eine auf3erst
sensible Phase, da die Schilerlnnen noch-
mals deutlich mit den fir sie noch stérker ein-
geschrankten Berufsmdglichkeiten konfron-
tiert werden. Hier kann der Sonderpadagoge
(L) auf seine Kenntnisse der verschiedenen
Sondereinrichtungen aus der Berufsfindungs-
arbeit der FOS zurtickgreifen. Fir besonders
leistungsschwache Schilerlnnen kann mit
einer zusitzlichen psychologischen Uber-
prifung beim Arbeitsamt eine Unterbringung
in einer beruflichen Sondereinrichtung (z. B.
beim IB bzw. Sonderberufsfachschule) erfol-
gen.
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Anne-Rose Barth

Burnout und Schulreform

Fordern die neuen Anforderungen das Burnout-Syndrom oder
schitzen die neuen Unterrichtsformen vor Burnout?

In Zeitungen, Zeitschriften oder Fernsehsendun-
gen sind fast téglich Meldungen folgender Art zu
finden: , Viele Kinder sind tbergewichtig — im
Sportunterricht wird zu wenig getan!“ — ,, Immer
mehr Kinder Nichtschwimmer! — Schwimmun-
terricht wird vernachléssigt! — ,, Unsere Kinder
haben schlechte Zdhne — Gesundheitserziehung
in der Schule muss besser werden!* — , Minder-
jahrige Mtter — Aufklarungsunterricht hat ver-
sagt!" — ,Viele Verkehrsunfédlle mit Kindern
— Verkehrsunterricht nicht erfolgreich!* — ,Ag-
gressive und delinquente Kinder — Gewaltpréa-
vention in der Schule muss forciert werden!*
Die Aufzéhlung kann weiter fortgefiihrt werden.
Immer wenn mit Kindern und Jugendlichen im
Schulalter etwas nicht stimmt, wird die man-
gelnde Erziehung und der Unterricht in der
Schule dafur verantwortlich gemacht, also die
dort arbeitenden Lehrkréfte.

Und jetzt auch noch der PISA-Schock: Unsere
Schiler schneiden in Mathematik und im Le-
severstandnis vergleichsweise schlecht ab. Die
Lehrkréfte in unseren Schulen haben also
auch in ihrem ureigensten Bereich, der Wis-
sensvermittlung, nichts Gutes geleistet! Eine
Reaktion darauf ist die Einfihrung des neuen
Bildungsplanes 2004 in den Schulen Baden-
Wirttembergs, durch den im Unterricht erreicht
werden soll, dass unsere Schiller personale Kom-
petenz, Sozialkompetenz, Methodenkompetenz
und Fach- (oder Sach-) Kompetenz entwickeln.
Die Aufgabe der Lehrkréfte ist es deshalb, den
Unterricht so zu planen und zu gestalten, dass
»unsere Lernenden die M églichkeit haben, in ak-
tiver Auseinandersetzung mit dem von uns ,be-
reitgestellten’ Lerngegenstand ihre Kompetenzen
individuell zu entwickeln“, wie R. HEPTING in der
Einfuhrung des Oktoberheftes 2005 mit dem Ti-
tel ,, Innovative Formen des L ehrens und L ernens’
in dieser Zeitschrift schreibt. Die Lehrkréfte sol-
len zum ,, Lernbegleiter und Organisator” werden.
Wie aus dem Bericht tber das ,,Markdorfer Mo-
dell“ (eben da) hervorgeht, bedeutet das, dassdie
L ehrkréfte umdenken und viel Zeit investieren
missen, um die neuen Formen des Lehrens und
Lernenskennen zu lernen. Auf3erdem wurde,, von
allen Kolleginnen und Kollegen der zeitlich ho-
here Vorbereitungsaufwand hervorgehoben”.

Was will man unseren Lehrkraften in den Schu-
len noch alles aufbirden? Mit immer knapper
werdenden Mitteln im Sozialbereich soll immer
mehr zustande gebracht werden. Wenn schlief3-
lich Personen die vielen Anforderungen und Be-
lastungen, die an sie gestellt werden, nicht mehr
aushaten kdnnen, kann es dazu kommen, dasssie
»ausbrennen®”.

Was ver steht man unter
, Burnout“?

Der Begriff ,,Burnout (deutsch: Ausbrennen)
stammt aus der Technik und meint das Durch-
brennen einer Sicherung oder das Ausbrennen
einer Raketenstufe. Das geschieht jedoch abrupt,
der Effekt ist sofortiger Stillstand, im Gegensatz
zu dem oft langandauernden psychologischen
Prozess. Im psychol ogischen Sinne wurde Burn-
out erstmals 1974 von dem amerikanischen
Psychoanalytiker Herbert Freudenberger zur Be-
schreibung der beruflichen Belastung von The-
rapeuten freier Drogenkliniken eingefihrt. Sys-
tematische Forschungen auf dem Gebiet be-
trieben seit 1976 die Sozial psychologin CHRISTI-
NA MasLAcH und ihre Gruppe an der Berkeley
Universitét in Kalifornien. Burnout tritt bei Per-
sonen auf, diein ihrem Beruf mit anderen Men-
schen zu tun haben, die also haufig und eng mit
anderen Menschen in Kontakt treten. Damit sind
im weitesten Sinne Sozialberufe gemeint, wie
z.B. Krankenpflegepersonal, Arzte, Soziaarbei-
ter, Polizisten, Rechtsanwaélte, Hausfrauen und
ale in padagogischen Berufen Tétige wie Lehr-
kréfte und Erzieherinnen.

Zum Zustand des Burnout gehdren verschiedene
Symptome: Man fuhlt sich algemein elend
— emotional, geistig und korperlich ermidet.
Man fuhlt sich hilflos und hoffhungslos, man
bringt keine Energie mehr fir die Arbeit auf. Ver-
mutlich betrifft es vor allem Menschen, die ein-
mal besonders begei sterungsfahig, motiviert und
idealistisch waren: ,Nur jemand, der einmal
entflammt war, kann auch ausbrennen!* (PINES,
ARONSON & KAFRY, 1985). So scheinen gerade
die Personen am stérksten vom Ausbrennen be-
droht zu sein, die besonders viel bewirken woll-
ten und nun feststellen missen, dassihre Erwar-
tungen nicht zu realisieren sind.



Ein weit verbreitetes Konzept stammt von der
Sozialpsychologin CHRISTINA MASLACH (1982),
die Burnout als ein Syndrom versteht, das drei
Dimensionen betrifft: emotionale Erschdpfung,
das Gefiihl verminderter Leistungsfahigkeit bei
der Arbeit und Dehumanisierung:

0 Mit emotionaler Erschdpfung ist gemeint,
dass man sich emotional tberfordert und von
den Kontakten mit den anderen Menschen
ganz ausgelaugt fihlt. Wenn die emotionalen
Reserven einer Person erschopft sind, kann
sie anderen nichts mehr geben.

0 Das Gefuihl verminderter Leistungsfahigkeit
bel der Arbeit bezieht sich darauf, dass man
sich immer weniger kompetent und erfolg-
reich fahlt. Die Betroffenen beginnen, sich
selber negativ zu bewerten, sie sind unzu-
frieden mit ihren beruflichen Leistungen,
ihr Selbstwertgefiihl insgesamt leidet.

01 Dehumanisierung bezieht sich auf nicht-mit-
fuhlende und herzl ose Reaktionen gegentiber
den Personen, mit denen man zusammenar-
beitet und um die man sich kimmern soll. Die
Menschen werden immer weniger als Perso-
nen, sondern vielmehr als Objekte gesehen.
Es entsteht eine negative, zynische Haltung
gegenuber den Hilfesuchenden, die oft dazu
fuhrt, dass man der Meinung ist, diese seien
selber schuld an ihren Problemen und
Schwierigkeiten und wiirden sie sogar ver-
dienen.

Nur, wenn alle drel Dimensionen betroffen sind,
wird von Burnout gesprochen. Burnout tritt nicht
als Folge vereinzelter traumatischer Erlebnisse
auf, sondern al's schleichende seelische Auszeh-
rung.

Muvowfebr 4922 = 149 ¢4

Klassenfoto 1972-1988 — Skizze eines Betroffenen

In dieser Abbildung wird die Dimension der
Dehumanisierung besonders deutlich. Die hoch-
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gradig vom Ausbrennen betroffene Lehrkraft
zeichnet ein Klassenfoto, dasdie Klassen tiber 16
Schuljahre darstellt. Die Schiler erscheinen
als Schemen ohne individuelle Merkmale, die
Person links mit der Krawatte ist die Lehrkraft
selber.

Der Prozess des Burnout

Burnout ist kein ,, Alles-oder-Nichts-Phénomen”,
also ein Zustand, in dem man sich entweder be-
finden kann oder nicht. Burnout ist vielmehr als
ein Prozessgeschehen aufzufassen, man kann ein
Endstadium von verschiedenen Zwischenstadien
unterscheiden. EbeLwicH und BrRobsky (1984)
gehen dabei von mehreren Stufen bis zum end-
guiltigen Ausbrennen aus:

Enthusiasmus — Stagnation — Frustration
— Resignation — Burnout

Am Anfang steht fast regelhaft eine enthusiasti-
sche und idealistische Einstellung zum Beruf.

Die Erfahrung, dass die idealistischen Ziele an
der Redlitét scheitern, fihrt dazu, dass Zufrie-
denheit und Erflllung im Beruf immer mehr in
den Hintergrund geraten. Dieses Gefiihl der Stag-
nation kann in Frustration umschlagen, in der das
eigene Konnen oder der Sinn der gesamten pa-
dagogischen Téatigkeit angezweifelt werden. Die
Frustration drtickt sich in der erhéhten Neigung
zum Fernbleiben vom Dienst oder im Stellen-
wechsel aus. Steigt ein Padagogein dieser Phase
nicht aus, was tatséchlich selten der Fall ist, weil
berufliche Alternativen fehlen, so passt er sich oft
vollig an und resigniert: ,, Die Kinder verdienen
esnicht, dassich mich aufopfere, ich verwaltesie
nur noch“. Das Andauern dieses Stadiums fuhrt
dann zur letzten Stufe. Der beschriebene Prozess
des Burnout kann auf jeder Stufe zum Stillstand
kommen, er kann sich auch wieder umkehren,
z.B. in den grofRRen Ferien oder durch eine be-
sonders sympathische Klasse. Ebenfalls ist es
moglich, dass eine Person diesen Prozess mehr-
mals durchlauft. Auch muss nicht jeder, der be-
ruflich mit anderen Personen zu tun hat, zwangs-
laufig ausbrennen.

CHERNISS (1980) versteht Burnout als einen trans-
aktionalen Prozess, in dessen Verlauf sich ur-
spriinglich engagierte Personen al's Reaktion auf
den in der Arbeit erlebten Stress von ihrer Ar-
beitstatigkeit zurlickziehen:

Burnout ist somit als Resultat eines Prozesses de-
finiert, der sich aus Arbeitsbelastung, Stress und
psychologischer (Fehl-)Anpassung zusammen-
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1. Stadium: Stre

Anforderungen
(extern —intern)

Unausgeivogen heit

Ressourcen
(extern —intern)

2. Stadium: Druck u

Kurzzeitige emotionale
Reaktionen

Geflihle der Angst,
Anspannung, Midigkeit,
Erschépfung

¢ U N

3. Stadium: Anpassung, Bewaltigung, Coping

Aktive direkte Aktive indirekte Defensive
Problemldsung: Probleml6ésung: Bewaltigung:
Direkte Aktio- StreBmanage- Psychologischer
nen, die an der ment, Umdenken,| | Ruckzug,
StreBquelle Selbstverénde- Resignation,
ansetzen rung Burnout

Burnout als transaktionaler Prozess nach CHERNISs (1980)

setzt. Innerhalb dieses Prozesses werden drei
Stadien voneinander unterschieden: Das erste
Stadium (Stress) ist gekennzeichnet durch eine
Unausgewogenheit zwischen Ressourcen und
Anforderungen. Im zweiten Stadium (Druck)
erfolgt eine kurzzeitige emotional e Reaktion auf
diese Unausgewogenheit, die durch Gefuihle der
Angst, Anspannung, M tdigkeit und Erschopfung
begleitet wird. Im dritten Stadium (defensive
Bewdltigung) vollziehen sich langerfristige Ein-
stellungs- und Verhaltensanderungen, z.B. ent-
wickelt sich eine distanzierte, apathische oder
sogar zynische Haltung gegeniiber den Personen,
mit denen man beruflich zu tun hat. Bei diesem
Modell ist erkennbar, dass es nicht zwangsl&ufig
zu Burnout kommen muss, es existieren Alterna-
tiven: aktive direkte und indirekte Probleml ses-
trategien.

Der Begriff Burnout wird sehr unterschiedlich
verwendet: Einmal als ein Syndrom, das mehre-
re sehr heterogene Symptome umfassen kann,
zum anderen as eine mentale und emotionale
Stérung, als der Endzustand eines Burnout-Pro-
zesses und schliefdlich als der Prozess selber.

Einige For schungser gebnisse

Inzwischen sind im internationalen und auch im
deutschsprachigen Raum eine Vielzahl empiri-
scher Untersuchungen an den verschiedensten
Sozialberufen durchgefuhrt worden, hauptséch-
lich mit dem Maslach Burnout Inventory MBI,
dasdiedrei Faktoren des Burnout nach MasLAcH

misst. Es wurde in viele Sprachen (ibersetzt und
liegt nun in der 3. Auflage vor (MASLACH, JACK-
SON & LEITER, 1996). Die wichtigsten Personen-
gruppen waren Krankenpflegepersonal, Arzte,
Therapeuten und Padagogen. Ganz aktuell ist
eine Studie aus dem Jahr 2003, in der der
Arbeitsschutzexperte BERND Rubow (2004) im
Auftrag der Gewerkschaft Erziehung und Wis-
senschaft 947 Erzieherinnen in Baden-Wirttem-
berg befragte. Dort arbeiten in ca. 7500 Kinder-
tageseinrichtungen etwa 47500 Erzieherinnen.
Die Studie analysiert die Belastungen, denen
Erzieherinnen ausgesetzt sind, und besitzt Mo-
dellcharakter fur die arbeitswissenschaftliche
Forschung zum Arbeitsschutz in diesem Bereich.

Im Folgenden werden nun einige Ergebnisse in
Bezug auf paddagogische Berufe vorgestellt.

Burnout ist als ein Prozess zu verstehen, der
durchaus reversibel sein kann, es wird ein End-
stadium von verschiedenen Zwischenstadien
unterschieden. Die Burnout-Studie von BARTH
(1997) an Uber 120 Grund- und Hauptschulleh-
rern im mittelfrankischen Raum ergab folgende
Verteilung: Ungefdhr ein Viertel (28%) der unter-
suchten Lehrkréfte sind nicht oder nur in sehr
geringem Ausmal3 von Burnout betroffen, d. h. sie
fuhlen sich nur in geringem Ausmal3 emotional
erschopft, haben Freude im Umgang mit den
Schiilern und sind insgesamt mit dem zufrieden,
was sie in ihrem Beruf leisten. Zwel Viertel
(43%) zeigen mittlere Burnout-Auspragungen,
d. h. dass entweder ale drei Dimensionen nach
MAsLACH (1982) in mittlerem Mal3 oder dass ei-
ne oder auch zwei Dimensionen stark, die Ubri-
gen jedoch nur in geringem Ausmal? betroffen
sind. EinletztesViertel (29%) befindet sichin ei-
nem ernstzunehmenden Zustand des Burnout, bei
dem zumindest zwei der drei Symptombereiche
stark betroffen sind. Diese Ergebnisse unter-
scheiden sich kaum von den alarmierenden ame-
rikanischen Zahlen, nach denen ein Drittel der
L ehrkrafte dem Endstadium des Burnout zuge-
rechnet wird. Amerikanische Befunde zeigen
auch Unterschiede zwischen verschiedenen Be-
rufen, wobei Lehrkréfte relativ stark vertreten
sind.

Die Geschlechtszugehorigkeit wurde in Zu-
sammenhang mit Burnout mehrfach untersucht,
wobei sich widerspriichliche Befunde ergaben.
Nach BarTH (1997) sind Lehrer und Lehrerinnen
gleichermalen ausgebrannt, alerdings liegen
unterschiedliche Schwerpunkte vor: Lehrerinnen
fuhlen sich stérker emotional erschdpft (wasauch
mit der Doppel belastung durch Beruf und Haus-
halt zu erkléren ist), Lehrer neigen dafir stérker
zur Dehumanisierung.



Die Untersuchung der Zusammenhange zwi-
schen verschiedenen Personlichkeitsmerkmalen
und Burnout nimmt in der Literatur breiten Raum
ein. Hier sei auf einige ausgewahlte Personlich-
keitsmerkmal e eingegangen (BARTH, 1997): Die
Gruppe der stark ausgebrannten Lehrkréfteistin
wesentlich geringerem Ausmald seelisch gesund
(sensu BECKER & MINSEL, 1986) als die Gruppe
der mittelméaldig oder gering vom Ausbrennen be-
drohten Lehrkréfte. Dabei ist jedoch unklar, ob
die geringe seelische Gesundheit der Personen
den Prozess des Ausbrennens beginstigt hat oder
ob die sedlische Gesundheit aufgrund desfortge-
schrittenen Stadiums des Burnout beeintréchtigt
wurde. Derselbe Sachverhalt ist auf Stressverar-
beitung und soziale Angstlichkeit anwendbar.
Ausgebrannte Lehrkréfte resignieren eher in
belastenden Situationen, siefliehen eher vor wel-
teren Belastungen als Lehrkréfte ohne Burnout-
Symptomatik. Ebenso unterscheiden sich ausge-
brannte Lehrkrafte durch hohere Angstlichkeit
von ihren weniger ausgebrannten Kollegen.

Inzwischen ist man sich weitgehend einig, Um-
weltfaktoren (stresshafte Arbeitsbedingungen,
insbesondere emotional belastende Sozialkon-
takte) fur das Ausbrennen verantwortlich zu ma-
chen. Es gibt extreme Arbeitsumstande, die tber
kurz oder lang selbst den Stabilsten und Ge-
schicktesten zermurben, wie es auch solche gibt,
unter denen Burnout fast nie auftritt. Die Zu-
sammenhange zwischen Personlichkeitsmerk-
malen und Burnout haben jedoch eine besondere
Brisanz, da es Personlichkeitsmerkmale gibt, die
anfalliger fir Burnout machen. Es wird vermu-
tet, dass gerade digjenigen, die besonders begei-
sterungsféhig, motiviert und idealistisch waren,
am stérksten vom Ausbrennen bedroht sind.
Wenn man also allen Personen mit den entspre-
chenden Eigenschaften von padagogischen Be-
rufen abraten wirde (was aufgrund der unzu-
verlassigen Eignungsdiagnostik jedoch nicht
gelingt), wiirde man gerade gute zukiinftige P&
dagogen verlieren.

Esist entscheidend, Burnout nicht als charakter-
liche Schwéche der Betroffenen auszulegen, son-
dern als Anpassungsprobleme in Uberfordernden
Berufssituationen zu verstehen: Belastungen und
Anforderungen an die Individuen in sozialen und
helfenden Berufen nehmen zu, Mittel und Stra-
tegien zur Bewédltigung dieser immer schwieriger
werdenden Aufgabe sind entweder nicht in aus-
reichendem Mal3e vorhanden oder nicht ange-
messen entwickelt. Hier kann der Betroffene re-
lativ kurzfristig etwas tun, jedoch sollte die
Problematik nicht auf den Einzelnen abgescho-
ben werden. Langfristig muss an den Belastun-

Lehren und Lernen 2006 / Heft 5-6

gen der Sozialberufe etwas veréndert und nicht
dem Einzelnen immer mehr Aufgaben zugescho-
ben werden.

Die Rollen der L ehrkr aft

Lehrkréfte stehen in jeder Situation und zu jeder
Zeitim Brennpunkt vielfaltiger Erwartungen von
Schillern, Eltern, Kollegen, Vorgesetzten und der
Offentlichkeit. Dakann schon eine Gruppe, z.B.
dieder Schiler, unterschiedliche, ja sogar wider-
spruchliche Erwartungen an die Lehrkraft rich-
ten. Aber auch unterschiedliche Personengrup-
pen, z.B. Schiiler und Kollegen, stellen an die
Lehrkraft Erwartungen (z.B. beziiglich Solida-
ritét), diesienicht gleichzeitig erfillen kann. Und
dannist daauch noch die Lehrkraft selbst mitih-
ren eigenen Wertmalistaben und Uberzeugungen,
die mit den von aufRen herangetragenen Erwar-
tungen kollidieren kénnen. Rollenkonflikte ge-
horen zur Normalitét des Berufsalltags.

/ o \\\

/ \
j :
i Schuler Eltern

’Lehrkraft

~Selbst"
// \/ ya \\\
[ f Vorge-
{ Kollegen |
, 12 setzte

[ Offent-

\_lichkeit

/

Die Lehrkraft inmitten der verschiedenen Erwartungstrager

Alleine die Schiler weisen der Lehrkraft ver-
schiedene Rollen zu:

0 Wissensvermittlung: Die Lehrkraft soll den
Schilern etwas beibringen. Dabei wird von
ihr verlangt, dass sie viel Wissen besitzt und
dasssieweil3, wie sie es den Schilern am be-
sten beibringt. Sie soll ihnen vieles lehren,
was sie fur ihr spéteres Leben brauchen.

00 Beratung: Die Lehrkraft soll helfen, Proble-
me aus dem Weg zu réaumen, mit Rat und Tat
Zur Seite stehen; in der Rolle als Berater oder
Helfer soll sie kompetent, verfligbar, belast-
bar und frustrationstolerant sein.
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Versorgung: In der ,Mutterrolle” soll die
Lehrkraft den Schiler bedingungslos akzep-
tieren, ihn vor zu grofRRen Anforderungen
schonen, ihm einen gewissen Schutzraum
»Vor der Welt drauf3en” schaffen. Dabei soll
sie liebevall, geduldig, gromiitig und ge-
wahrend sein.

0 Fdhrung: Von der Lehrkraft as , Vater” er-
wartet der Schiller, dasssieihn fuhrt und ihm
sagt, wo es lang geht, ihn fordert, ihm Halt
gibt und Werte vermittelt. Hierbei soll die
Lehrkraft emotional gereift, lebenserfahren,
gerecht, in ihrem Weltbild gefestigt und kon-
sequent sein.

0 Orientierung: Die Lehrkraft als Vorbild soll
der Orientierung des Schillers dienen. Als
Identifikationsfigur hat sie einen erfolgrei-
chen Beruf, befriedigende Sozia kontakte und
lohnende Freizeitaktivitdten zu haben. Sie
l&sst sich nicht vom Alltag unterkriegen, hat
keine Schwéchen und Probleme.

01 Freundschaft: Will der Schiller die Lehrkraft
zum Freund, dann wird erwartet, dass die
Lehrkraft sich 6ffnet, den Schiler ein Stiick
weit in ihr Privatleben aufnimmt. Die Lehr-
kraft als Freund soll vertrauensvoll und ver-
lasslich sein. Sie soll solidarisch mit ihren

Schillern sein, fur siekémpfen, soll parteilich
sein und zu ihnen halten.

Und die Erwartungen der Schiler sind nicht die
einzigen Erwartungen, einen Uberblick gibt die
unten stehende Tabelle.

In dem permanenten Erwartungsdruck, ob und
welche Erwartungen wann, wie und wo zu erfil-
len sind, verschleif?t die Lehrkraft ihre Kréfte.
Erwartungsdruck und Rollenkonflikte erfordern
in jeder Situation Entscheidungen, sich dem Er-
wartungsdruck zu beugen oder zu widersetzen,
bei Rollenkonflikten so oder so zu reagieren. Ob-
wohl die meisten dieser Entscheidungen gar nicht
einmal bewusst getroffen werden, belasten sie.
Dariiber hinaus hat die Lehrkraft eigene Uber-
zeugungen, Wertmal3stdbe und Interessen (das
»Selbst"), die ebenfalls mit den an sie gestellten
Erwartungen kollidieren kénnen. Dies kann dann
zu psychosomatischen Beschwerden, zu einer
nicht greifbaren Unzufriedenheit, dem Erschdp-
fungssyndrom Burnout fiihren.

Ein Mensch sagt und ist stolz darauf:
» Ich geh in meinen Pflichten auf!”
Doch bald darauf, nicht mehr so munter,
geht er in seinen Pflichten unter!
Eugen Rath

Erwartungen

Rollen

1. Erwartungstréger Schiler
e Wissensvermittlung

. Fachmann, Wissender

*  Beratung *  Berater, Helfer
*  Versorgung e Mutterrolle
*  Fuhrung e \Vaerrolle
»  Orientierung *  Vorbild
»  Freundschaft » Freund
2. Erwartungstrager Eltern
+  Wissensvermittlung »  Fachmann
e Zusammenarbeit *  Bindnispartner
*  Beratung, Hilfe *  Ratgeber, Helfer
e Entlaster

*  Entlastung, Verwahrung

3. Erwartungstrager Kollegen
¢ Anteilnahme
e Unterstitzung, Entlastung, Hilfe
e Solidaritat

¢ Interessent, Freund
. Mithelfer, Berater
¢ Mitstreiter

4. Erwartungstrager Vorgesetzer
e Allessoll ,funktionieren®

e Entlastung der Arbeit des VVorgesetzten,
Unterstiitzung

*  Legitimation der Einrichtung

«  Verwalter, Kontrolleur,Aufsicht, Organisator
e Verwalter, Hilfskraft, Postentibernehmer

*  Imagepfleger, Berichter

e Fachmann

5. Erwartungstrager Offentlichkeit
e Forderung
*  Beruteilung, Beratung
¢ Anpassung
e Verwahrung und Wiederherstellung
e Kosteneinsparung

. Schullaufbahnberater, L ebensberater, Berater bei

Schuleintritt
. Erzieher
e Verwahrer, Therapeut
e Geldsparer

Uberblick tiber die verschiedenen Erwartungen und Rollen der Lehrkraft



Moglichkeiten der Pravention
und I ntervention

Eine Rollenanalyse kann sich als effektiv bei der
Bewadltigung von Burnout erweisen. Rollenkon-
flikte gehtren zur Normalitét des Berufsalltags.
Das Uberleben der Lehrkraft wird somit zu einer
Frage der Bewadltigung von Rollenkonflikten.
Unzureichend ist die Bewdltigung von Rollen-
konflikten immer dann, wenn die Lehrkraft sich
as passives Erwartungsopfer sieht. Als Alterna-
tiven sind folgende Handlungsstrategien erfor-
derlich:

0 Die konflikthafte Arbeitssituation erkennen:
Die Erfullung aller Anspriiche aler Perso-
nengruppen ist nicht méglich. Die Illusion,
es allen recht machen zu wollen, muss aufge-
geben werden. Bei Misserfolgen kdnnen
Geflihle, als Padagoge versagt zu haben, ver-
mieden werden, wenn die Lehrkraft die rol-
lenbedingten Begrenzungen ihres Hand-
[ungsspielraums berlicksichtigt. Sie muss die
oft nicht herstellbare Kooperation zwischen
Eltern, Kollegen, der Offentlichkeit und der
Burokratie nicht verantworten.

01 Sich mit den Personengruppen auseinander-
setzen: Auseinandersetzungen mit den Er-
wartungen der Schiler, Eltern und Kollegen
sind unvermeidlich. Aktionen der Lehrkraft
(z.B. Winschein Hinblick auf Stundenpléane,
Fortbildungswiinsche) oder des Kollegiums
(z.B. interne Fortbildung und Supervision,
Tag der Offenen Tur, Veroffentlichungen in
der Tagespresse) sind unverzichtbar, wenn
man sich an die anonyme Offentlichkeit wen-
den und nicht nur leiden und klagen, sondern
auch etwas verandern will. Missversténdnisse
miissen konsequent ausgerdumt werden.

01 Die eigene Identitat entwickeln und stabili-
sieren: DieLehrkraft musswissen, wer sieist
und wassiewill. Nur dadurch kann sie Stand-
punkte und Standfestigkeit als Basis fur die
Auselnandersetzung mit Anspriichen anderer
im konstruktiven Dialog gewinnen.

0 Strategien des Moglichen erarbeiten und ent-
wickeln: Die Einschrankungen alltéglicher
Handlungsmdglichkeiten sind haufig nicht zu
veradndern. Dennoch kann beispielsweise der
wirksame Umgang mit schwierigen Kindern
oder allzu fordernden Eltern aktiv geplant
werden, um das Ziel, die eigenen Freiheits-
grade auszuweiten, zu erreichen. Der Erfah-
rungsaustausch mit Kollegen und Supervision
der eigenen Tétigkeit konnen hier hilfreiche
Strategien darstellen. Durch die Redlisierung
dieser Handlungsstrategien konnen Freiréu-
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me geschaffen werden, die notwendig sind,
um wirklich helfen zu kénnen und Spal? bei
der Arbeit zu haben. Der Einzelne muss fur
sich Prioritéten setzen. Dadurch gerét er dann
auch nicht in die Gefahr, sich immer den Er-
wartungen anzupassen, die gerade mit dem
starksten Nachdruck vorgetragen werden.

Praventions- und Interventionsmal3nahmen kon-
nen, einer Systematik von PaiNE (1982) folgend,
verschiedenen Ebenen zugeordnet werden, von
denen sich viele Einzelmal3nahmen ableiten las-
sen:

00 Personliche Ebene. Das Individuum dazu be-
fahigen, effektiver mit dem Arbeitsstressum-
zugehen.

0 Interpersonale Ebene. Kollegen passen auf-
einander auf, unterstiitzen einander und hel-
fen sich gegenseitig, mit dem Stressfertig zu
werden.

0 Arbeitsplatz-Ebene. Verénderungen am Ar-
beitsplatz, um Stressoren auszuschalten oder
zu reduzieren.

) Organisatorische Ebene. Langfristige politi-
sche und strukturelle Verdnderungen (in) der
ganzen Organisation oder Institution.

Die effektivste und am raschesten zu verwirkli-
chende Ebene scheint die interpersonale Ebene
zu sein. Dabel muss alerdings das weit verbrei-
tete Einzelké&mpfertum in den padagogi schen Be-
rufen tiberwunden werden. Denn wer kann eine
Person besser verstehen und ihr effektiver helfen
asdieKollegen, die die Probleme und Anforde-
rungen kennen, am eigenen Leib verspiren und
die auch wéhrend der Arbeitszeit préasent sind,
wenn die Probleme auftauchen?

Fertige Lésungen fir komplexe Einzelfélle gibt
es nicht, da Personen, Situationen und Arbeits-
plétze Uberaus unterschiedlich sind. Was fir eine
Person richtig sein kann, kann fir eine andere
Person wirkungsl os bleiben oder den Zustand so-
gar noch verschlimmern. Deshalb ist es wichtig,
eine Vielzahl von Mdoglichkeiten auf ihre An-
wendbarkeit, ihren Sinn und ihre Nitzlichkeitim
Einzelfall hin zu Uberprufen. Ein erster Schritt
kann schon sein, sich tber das Phénomen zu in-
formieren und dabei festzustellen, dass man nicht
alleine davon betroffen ist.

Die Informationen kénnen von Schuldgefiihlen
entlasten, so dass dann aktiv nach L ésungen ge-
sucht werden kann. Weitere Mdglichkeiten sind
kollegiale Beratung, Kompetenzentwicklung,
Teamarbeit, personliches Ressourcenmanage-
ment, kommunikative und Konfliktlésekompe-
tenz. Denn es ist fur die Entwicklung unserer
Kinder nicht gut, wenn die Personen, diesichum
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sie kimmern sollen, ihnen nichts mehr geben
kodnnen.

Neue For men des L ehrens und
Lernens. Eine weitere Belastung
oder eéine Chance?

Was bedeuten nun die neuen Formen des L ehrens
und Lernensin diesem Zusammenhang? Bedeu-
ten der geforderte Paradigmenwechsel in der
Lehrerrolle (Lehrer as Lernbegleiter und Orga-
nisator) und der Einsatz von anderen (arbeits-
aufwandigen) Formen des Lehrens und Lernens
eine zusatzliche Anforderung und Belastung fir
die Lehrkréfte, diedasRisiko fir Burnout erhoht,
oder kénnen das neue Rollenversténdnis und die
neuen Unterrichtsformen vor Burnout schiitzen?

Das Sich-Einlassen auf neue Methoden und die
Einarbeitung in neue Unterrichtsformen bedeutet
zunéchst einmal eine enorme Umstellung und
viel Aufwand. Erschwerend kommt hinzu, dass
es keine schnellen Erfolge gibt, sondern die er-
sten Erfolge einige Zeit auf sich warten lassen.
Andererseits dokumentieren die Berichte von
Kollegen, die sich schon darauf eingelassen ha-
ben (HePTING, 2004), die Erfolge und den Lohn,
wenn die Schiler ihre personalen und methodi-
schen Kompetenzen entwickeln und wenn sich
das sozial-emotionale Klima in der Klasse ent-
scheidend verbessert.

Auch wird von den Lehrkréften die aufwandige-
re Unterrichtsvorbereitung betont, danoch kaum
geeignete Materialien existieren und die Lehr-
kréfte sie selber herstellen miissen. Andererseits
ist die Lehrkraft dann wéhrend des eigentlichen
Unterrichts spirbar entlastet, wenn die Schiiler
selbsttétig arbeiten und kann sich in Ruhe ande-
ren Aufgaben widmen, die sonst zu kurz kom-
men, z. B. Schillerbeobachtung oder Hilfestellung
flr einzelne schwache Schler.

Schliefdich mussdie Lehrkraft ihre RolleasWis-
sensvermittler grundlegend verdndern. In der
Regel ist es so, dass Lehrkréfte Wissen vermit-
teln, indem sie es den Schilern prasentieren;
dann wissen sie, ales wurde vollsténdig behan-
delt. Lehrer ,,belehren* und die Schiller sollen das
Gelehrte aufnehmen (, NUrnberger Trichter-Mo-
dell*). Bei den neuen Formen des Lehrens und
Lernens fungiert die Lehrkraft als ,, Lernbeglei-
ter: Sie schafft glinstige Lernumgebungen, stellt
Materiaien bereit, organisiert und gibt bei Bedarf
Hilfestellung. Lernen muss der Schiller selber,
das kann ihm niemand abnehmen! Allerdings
erfordert dies von der Lehrkraft viel Mut zur
Weiterentwicklung und fallt erfahrungsgemél’ am

schwersten, denn es bedeutet, Kontrolle an die
Schiler abzugeben. Wenn man das allerdings
geschafft hat, wird man erleben, wie die Schiiler
sich immer mehr fr ihr Lernen verantwortlich
fihlen und zunehmend selbsténdiger ihren Lern-
prozess kontrollieren.

Zu guter Letzt mochte ich noch darauf hinwei-
sen, dass es alleine schwer, wenn nicht unmog-
lich ist, den Arbeitsaufwand zu bewéltigen und
den Rollenwechsel zu vollziehen. Auf das weit
verbreitete Einzelkdmpfertum wurde jaschon in
Zusammenhang mit Burnout verwiesen. Wenn
man so vieles nicht mehr alleine schaffen kann,
vielleicht ist das wirklich die Chance, zu mehr
partnerschaftlicher und kollegialer Zusammenar-
beit! Das kann vom Austausch von Unterrichts-
materialien zu gegenseitigem Mutmachen, zum
Durchhalten bis zum Besprechen von Problemen
und noch vielem mehr gehen.

Die zugegebenermal3en anfanglich hthere Be-
lastung kann dann zu einer echten Chance fir
Lehrkréfte werden, die diesen Weg gehen, und
deren Schuler auch in mehrfacher Weise davon
profitieren werden. Und so kdnnen die erfolgrei-
che Arbeit und die positive Entwicklung der
Schiler die emotionalen Reserven wieder auffil-
len und vor Burnout schiitzen.
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Helmut Frommer zu:

Wolfgang Wildfeuer: Kommunikantion —

Moderation — Mediation

Ein Trainingsprogramm fir Schiler und Lehrer
Juventa-Verlag Weinheim, ISBN 3-7799-2131-6, 371 Seiten

Der Autor schafft mit seinem Buch in Form einer
L oseblattsammlung insoweit einen ganz neuen
Zugang fur Schiler zum Erwerb von Kommuni-
kationskompendenzen, alsdass er ein Trainings-
modell anbietet, das vier unterschiedliche auf-
einander aufbauende Wirkungsbereiche umfasst.
Dabei gibt er Antworten auf Fragen nach den
schulischen Bereichen, in denen Schiler kom-
munikativ wirksam werden kdnnen, wie man sie
daf Ur ausbilden und dabel betreuen kann und wel-
cher systematische Zusammenhang zwischen den
einzelnen Anwendungsgebieten besteht.

Nachdem ganz kurz auf die theoretischen Grund-
lagen desvorgestellten Kommunikationsmodells
eingegangen wird, beschéftigt sich der Haupttell
(etwa 300 Seiten) mit vier verschiedenen Trai-
ningsmodulen zu

0 Grundkompetenzen in der Kommunikation

0 Schiller coachen Schiller

00 Schiler moderieren Veranstaltungen und
Workshops

0 Schiler [6sen Konflikte (Mediation).

Das Besondere ist nun, dass jedes Modul in ein-
zelne, aufeinander bezogene und aufbauende
Trainingseinheiten aufgeféchert ist und fur jede
Trainingseinheit bis zu sieben fertig ausformu-
lierte Arbeitsblétter angeboten werden, die as
Kopiervorlagen fur die Durchfihrung von Kur-
sen mit Schulern zu Kommunikation — Modera-
tion — Mediation geeignet sind. Diese Arbeits-
blatter vermitteln Sachwissen (z.B. Gber dievier
Aspekte einer Nachricht oder zur Dynamik in
Gruppen) genau so wie bestimmte Methoden (z.
B. zur Nuzung eines vorhandenen
Kreativitdtspotentials oder beim
Rollenspiel), effektive Techniken
(z.B. zur Vorbereitung einer Me-
diation oder zum Ablauf einer Fall-
bearbeitung) genau so wie idealty-
pische Abléaufe (z.B. einer Podiums-
diskussion) oder Ubungen (z.B.
zum aktiven Zuhdren).

g
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Es schliefdt sich ein Trainermodul
an, das sich auf die Ausbildung und
Begleitung in den vier Trainings-
modulen bezieht. Dort werden die
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notwendigen Trainerkompetenzen und die Pha-
sen der gruppendynamischen Prozesse dargestel It
und Ubungen dazu angeboten. In einem letzten
Abschnitt geht es um die Rolle von Kommuni-
kation und Konfliktldsung im Schulentwick-
lungsprozess bei der Analyse der gegenwartigen
Situation (Bestandsaufnahme) und bei der Ziel-
klarung mit Hilfe eines padagogi schen Tags oder
einer Zukunftswerkstatt am praktischen Beispiel
von Umgang mit Gewalt oder Mobbing.

Man merkt dem Buch auf jeder Seite an, welch
weit gespannte Erfahrungen der Autor als Kom-
munikationstrainer schon sammeln konnte. So
ist ein Manual entstanden, mit dessen Hilfe sich
jedeKollegin oder jeder Kollegein dieAufgaben
einer Trainerin oder eines Trainers einarbeiten
und anschlief3end mit Schilergruppen auf den
verschiedenen Ebenen Trainingseinheiten er-
folgreich durchfihren kann. Die Arbeitsbl&tter
bieten genau so viel Hintergrundinformationen
wie notwendig, regen zum Nachdenken, aber vor
allem auch zu eigenen Aktivitéten an, geben An-
leitung und helfen in den Ubungsphasen genau
dasindividuell oder gruppenbezogen zu erarbei-
ten, was fur die Lésung eines Kommunikations-
problemsim weitesten Sinn notwendig und rich-
tig ist. Dadurch dass das Trainingsprogramm
den Blickwinkel —im Vergleich zu einer reinen
Streitschlichteraushildung — auf mehrere, fir die
Demokratieerziehung grundlegende Ebenen aus-
weitet, schafft es die Voraussetzungen fir eine
hohe Eigenbeteiligung der Schiller am Gelingen
von Schule und einem guten Schulklima.

Wo immer sich eine Schiilergruppe mit ihrer Leh-

rerin oder ihrem Lehrer daran macht,
oLt die Kommunikations- und Konflikt-
kultur an ihrer Schule zu verbessern,
findet sie in diesem Buch alles, was
sie zur praktischen Erarbeitung bend-
tigt, dazu viele zusétzliche Anregun-
gen, die es leicht machen, dem eige-
nen Vorgehen eine spezifische und
damit letztlich allein Erfolg verspre-
chende Note zu geben. Ihnen kann
eine intensive Arbeit mit dem Trai-

nur empfohlen werden.
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Helmut Wehr zu:

Rainer Funk: Ich und Wir

Psychoanalyse des postmodernen Menschen

Deutscher Taschenbuch Verlag, Miinchen 2005, ISBN 3423244445, 260 Seiten

Eine typische Situation auf dem Pausenhof:
Zwei Schiler prugeln sich, Sie als Aufsicht
kommen hinzu, trennen die zwei Streithdhne
und fordern eine Erkl&rung: ,, Ich war’s nicht, der
hat angefangen!* Oder: Eine leere Colabiichse
liegt auf dem Boden im Klassenzimmer und Sie
als ordnungsliebende Person bestehen darauf,
dass die Verursacherin/der Verursacher die
Bichse aufhebt: , Ich war es nicht, die von der
7b waren esl*

Lehrerinnen und Lehrer sind leicht geneigt, sol-
che offensichtlichen Falschaussagen als , LUge'
zu brandmarken. Das ist sicher oft zutreffend,
aber Rainer Funk zeigt in seinem Buch ,,Ich und
Wir. Psychoanalayse des postmodernen Men-
schen®, dass solche AuRerungen durchaus der
,Redlitét" unserer Kinder und Jugendlichen ent-
sprechen. Das Unerwiinschte und Unangenehme
wird aus dem Bewusstsein ausgeknipst, wegge-
zappt, auf den ,Gegner’ projiziert, denn es ent-
spricht nicht der selbstgestalteten Realitét; die
winscht man sich fur sich selbst erlebnisreicher,
grofRartiger und nicht so ,kleinkariert' banal.

» Ich verstehe meine Schilerinnen und meine
Schiler nicht mehr* hort man da manche altge-
diente Kollegin klagen, denn dieses Ich-orien-
tierte Denken und Fihlen macht es Lehrerinnen
und Lehrern schwer, sich in die Kdpfe ihrer
Schilerinnen und Schiler hinein zu versetzen
und ihr Handeln nachvollziehen zu
konnen. Dabei liegt hier oft nicht
ein intergenerationelles oder sozia
les Nichtverstehen vor, sondern
ein psychostrukturelles Problem.
Schilerin und Lehrerin sind psy-
chisch unterschiedlich , gepolt’, le-
ben eine je unterschiedliche Cha
rakterstruktur.

Hier leistet das Buch von Rainer
Funk wertvolle Verstdndigungs-
und Ubersetzungshilfen, denn die
postmoderne  Ich-Orientierung
macht deutlich: ,, Nur, wenn du et-
was aus dir machst, bist du was!*
Die Grundiberzeugung postmo-
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derner Ich-Orientierung lautet: ,Lass dir von
niemandem sagen, wer du bist. Du bist der, der
du bist.“ Nur in der radikalen Ich-Orientierung
einer spontanen und freien Selbstsetzung und
Selbstinszenierung lasst sich das Authentische
und Eigene postmodern in Erfahrung bringen.
Alles ist beliebig. Mit jedem und allem kann
und soll spielerisch umgegangen werden. Es
gibt nichts, was es nicht gibt, und deshalb geht
ales. Und alles, was geht, ist ok, was gut oder
bose, richtig oder falsch, gesund oder krank,
echt oder unecht, realitétsgerecht oder illusionar
ist. Was zahlt, ist alein die ich-orientierte Er-
zeugung von Wirklichkeit: , Ich bin meine eige-
ne WEIt und ich konstruiere mir meine eigene
Welt.* Diese Grundiberzeugungen zeigen sich
vor alem in Diskussionen um Werte, Uberzeu-
gungen, Haltungen. Hat da soziales, atruisti-
sches und damit padagogi sches Denken noch ei-
ne Chance? Hier argumentiert Funk in bester
Tradition von Beck und Schulze und auf der em-
pirischen Grundlage der Heidelberg-Mannhei-
mer Milieuforscher. Funk unterscheidet in der
postmoder nen I ch-Orientierung den aktiven und
den passiven Typus. Dabei macht er auf die
schwindende Bedeutung des Eigentums und des
Eigenen in der postmodernen Lebenswelt auf-
merksam und zeigt die Personlichkeitsziige des
aktiven Ich-Orientierten (Anbietertypus) sowie
die Charakteristika des passiven Ich-Orientier-
ten (Nutzertypus) auf.

Als ich-orientierter Macher lebt
er aktiv und erlebt sich selbst als
einen interaktiven Konsumen-
ten, drickt die richtigen Knopfe
—an PCs oder Menschen — nutzt
effektiv Software oder Program-
me, eben die richtige , Technik’,
denn so ganz traut er sich selbst
und seinen eigenen Fahigkeiten
eben doch nicht, obwohl er
natrlich ,echt kreativ' ist und
auch schamlos, voll authentisch’
seine Gefuhle in vielféltigen
Teilzeit-Beziehungen zum Aus-
druck bringt. Der konsumisti-




sche Nutzertyp hingegen ist angewiesen auf das
aktivierende Potenzial der Macher, deren Pro-
gramme, der richtigen (Psycho-) ,Technik’
eben, angezogen vom pulsierenden Leben — der
anderen, deshalb ist er immer dort, wo etwas los
ist.

Verhaltensoriginell, immer neue Spielchen er-
findend der eine, immer dabel und hintendran
bei dem, was anderen einféllt der andere, dabei
immer kontaktfreudig ,authentisch' und , selbst-
bestimmt‘. Das Fatale nur, dass beide auf ,ihr*
Programm ,abfahren’, sei es eines zur Fitness,
zur Steigerung des Selbstbewusstseins, zur For-
derung der kommunikativen und emotionalen
Kompetenz, zur Entspannung, zum Flirten, ja
sogar zum Glicklichsein — nur die richtige
, Technik’ entscheidet. Dabei heildt esimmer ,in-
teraktiv' mit der AuRenwelt sein. Dabei kommt

es zum Widerspruch zwischen dem gesell schaft-
lich ,gemachten’ und dem eigenen ,menschli-
chen' Vermoégen, den individuellen Kompeten-
zen und Fahigkeiten. Hier ist unser padagogi-
sches Problem, dass die keimende Pflanze der
individuellen Identitét, von der wir so oft als ge-
geben ausgehen, auf padagogische Anregungen
und Herausforderungen zur Entwicklung eigen-
standiger Kompetenzen durch ermutigende
Wertschétzung, strukturierende Anregung unse-
rerseits angewiesen ist. ,Lebendiger' Unterricht
erhdt hiermit eine neue, fast existentielle Di-
mension. Denn hier heil3t es padagogisch initi-
ierte primére Erfahrungen und Begegnungen zu
ermdglichen statt Programme, Projekte, Bezie-
hungen ,down zu loaden' und ,usen’ zu lassen.
Dieses Versténdnis scharft Funks Buch unge-
mein!

Anzeigen
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Blick Giber den Zaun

Wie Schulen voneinander lernen kbnnen

Auf meine alten Tage bin ich nun doch noch zum Gértner geworden. Das spéte L ernen naturvertrag-
licher Dingevorschriften, der Unterscheidung von Ntzlingen und Schéadlingen, des richtigen Frucht-
wechselsfallt zwar schwer. Neidisch bin ich auf meine Enkel, die blitzschnell begreifen und fast nichts
vergessen. Aber ich habe eine wunderbare Stiitze gefunden: den oft verstohlenen, zu selten offenen Blick
Uber den Gartenzaun des Nachbarn. Richtig ergiebig wird diese Werkspionage in der Regel dann, wenn
der Nachbar auch noch Zeit fur einen Schwatz hat, sodass ich seine Tricks kennen lerne, mit denen er
glaubt zu bewirken, dass seine Lilien so viel besser gedeihen als meine.

Gérten und Schulen haben eines gemeinsam: Man kann nie prazise vorhersagen, was am Ende heraus-
kommt. Die Kopie eines angeblich perfekten Vorbildes filhrt angesichts der immer (!) unterschiedlichen
Voraussetzungen keineswegs automatisch zu einem guten Ergebnis. Dieser Einwand hindert mich aber
nicht, den Erfahrungsvorsprung des Nachbarn, seine Grundrisse und Entwicklungspléne intensiv zu pri-
fen und — angepasst an meine Bedingungen — damit zu experimentieren ...

Genug des Metaphernspiels: Seit 1989 gibt es- angestof3en durch ein Projekt der Robert Bosch Stiftung
— den Arbeitskreis ,, Blick Uiber den Zaun“. Kristallisationskern war eine Gruppe ,, ater* und , neuer”
reformpadagogischer Schulen — Schule Schloss Salem, Waldorfschule Uberlingen, Montessorischule
Friedrichshafen, Hermann Lietz Schule u. a. auf der einen Seite, Laborschule Bielfeld, Glockseeschule
Hannover, Helene Lange Schule Wieshaden u.a. auf der anderen. In diesem Arbeitskreis haben sich zu-
nachst wenige, inzwischen tber 40 Schulen aller Schulformen aus ganz Deutschland zusammenge-
schlossen, aufgegliedert in fiinf Gruppen. Die Gruppen sind bewusst gemischt: unterschiedliche Schul-
formen, private und 6ffentliche Schulen, unterschiedliche reformpadagogische Hintergriinde (wobel es
darunter manche 6ffentliche Schule gibt, die erst in der Begegnung mit dem Arbeitskreis bemerkt hat,
dass sie reformpadagogi sche Prinzipien vertritt). Die Schulen haben eine einfache Verabredung getrof-
fen: Einmal pro Jahr trifft sich diese Gruppe von — in der Regel — acht Schulen, um sich gegenseitig in
die Karten zu schauen.

Zweieinhalb Tage lang besuchen je zwei bis vier Kollegen der sieben anderen Schulen gemeinsam die
»achte" Schule. Oftmals bat die besuchte Schule vorher um einen speziellen Blickwinkel: , Gehen wir
angemessen mit der Heterogenitét unserer Klassen um?* — , Wie kénnen wir unsere Raume besser ge-
stalten?* — , Sind unsere Fordermal3nahmen angemessen?* u.a. Der Besuch beginnt mit einem Gang
durch die Schule, einer Einflihrung in das Schul programm und Kurzberichten aus den beteiligten Schu-
len (,, Woran arbeiten wir zu Zeit? Wo brauchen wir Hilfen?*). Esfolgen zwei Tage Unterrichtsbesuche,
die abgeschlossen werden mit einer moderierten Riickmel derunde an das ganze Kollegium.

Auf die Zaungéste haben diese Besuche in der Regel drei wichtige Wirkungen:

1. Dieoft geradezu verwirrende Konfrontation mit einer anderen, z. T. sehr fremden Schulkultur klart
den Blick auf die eigene Schule.

2. Die Ubernahme von neu in der besuchten Schule Gesehenem geschient selten direkt, sondern zeit-
verzdgert und mit einer Reihe von Transformationen, manchmal mit einem ,, sleeper effect”, wenn
erstim Nachhinein klar wird: ,, Das hatteich jadort und dort gesehen.” Nach der Riickkehr des Grenz-
gangersist die Neugier der daheimgebliebenen Kollegen auf das, was er gesehen hat, nur von kur-
zer Dauer. Mit einiger zeitlicher Verzdgerung kommt dann aber bei passender Gelegenheit die Fra-
ge: ,,Du warst doch in der Bodenseeschule - wie haben die denn die Organisationsprobleme des
Epochenunterricht geldst?* etc. Der Bericht Uber eine andere Schule bekommt eine ganz andere
Quialitét, wenn esim Kollegium jemanden gibt, der ihre Schwelle Uiberschritten hat. Er hat nicht nur
Uber deren Zaun geblickt, sondern mit dem Nachbarn selbst gesprochen.

3. Mindestens genauso wichtig —wenn nicht sogar wichtiger —im Vergleich zum ,, sachlichen” Trans-
fereffekt ist der motivationale Aspekt der Ermutigung und Rickenwérme: ,,Meine Schuleistim Ver-
gleich zu der anderen gar nicht so schlecht.” , Meine Arbeit wird von den anderen wahrgenommen
und wertgeschétzt. , Andere haben auch ungel 6ste padagogi sche Probleme und sind trotzdem nicht
verzagt.”...



Das Gastgeschenk, das die Besucher als Dank zuriicklassen, ist von ganz besonderer Art.

Das Kollegium bekommt am Ende des Besuches einen ungewdhnlichen Spiegel Uiber das Gesamthild
der Schule, Uber ihre Starken, Schwéchen und Entwicklungspotenziale. Die unterschiedliche Herkunft
der Besucher — die Differenz z. B. zwischen einem antiautoritar geprégten Glockseelehrer und einem
durch gemeinsame Formen und Werte geleiteten Montessorilehrer — ergibt differenzierte Blickwinkel
und Einférbungen der zuriickgemeldeten Bilder. Die Fragen, die diese , kritischen Freunde" stellen, die
Beobachtungen, die sie mitteilen, die Anregungen, die sie vorsichtig formulieren, tragen die Chance auf
eine ganz andere Wirkung in sich als der Besuch des Schulrates oder gar Inspektors. Sie sind Angebote
auf Augenhdhe. Und weil sich — auf Grund der Unterschiedlichkeit der Herkiinfte der Besucher — nie
ein ,konsistentes* Bild ergibt, bleibt die Deutungshoheit bei der besuchten Schule. Die Differenz der
Bilder fordert heraus. Oft waren noch Jahre nach einem Besuch die Provokationen der Zaungéste im
Schulentwicklungsprozess prasent.

Die beteiligten Schulen haben sich inzwischen Uber gemeinsame ,, Standards einer guten Schule” ver-
sténdigt — eine gezielte Erganzung zu der 6ffentlichen Debatte Uber die , Bildungsstandards®. Diese —
reformpé&dagogisch orientierten — Schulen sind sich dartiber einig, dass die Qualitét einer Schule nicht
alein an Standardtests oder PI SA-Daten gemessen werden darf. Der Erfahrungsschatz, der sich im Lauf
von nunmehr 17 Jahren in diesem Arbeitskreis angesammelt hat, ist in diesen ,,anderen” Standards ge-
bundelt und seit neuestem 6ffentlich ausgestellt. Der Blick — diesmal nicht Uber den Zaun, sondern ins
Internet — lohnt: www.blickueberdenzaun.de.
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